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[105000] Comentarios y Analisis de la Administracion

Comentarios de la gerencia [bloque de texto]

Estimados Grupos de interés:

El 2020 resulté ser un afo sin precedentes para Vitro y para el mundo, la apariciéon de la enfermedad COVID-19 que se
convirtiéd en pandemia rapidamente, afecté en muchos sentidos las actividades de la Compaiiia.

Ante esta situacion y con la plena conviccion de que nuestros colaboradores siempre seran prioridad, tomamos todas
las medidas necesarias para proteger el bienestar y la salud del personal y sus familias, asi como de clientes y
visitantes en todas las instalaciones.

A través de comités, nos aseguramos de que las tareas de higiene y seguridad fueran ejecutadas en tiempo y forma en
todas las plantas y oficinas, donde ademas de acatar las recomendaciones de las autoridades de salud, instauramos
diversos protocolos de seguridad, limpieza y control.

Asimismo, los lideres de los negocios y de las areas corporativas conformamos un comité que se encargo de verificar
que las medidas necesarias se llevaran a cabo para garantizar la viabilidad operativa y financiera.

Pese a este entorno tan incierto, la situacion financiera de Vitro se mantiene estable. Por mas de once décadas la
Compafiia ha enfrentado desafios y obstaculos que mas que problemas han sido estimulos para seguir y salir adelante
y ocupar una posicion de liderazgo en la industria como una empresa fuerte y sostenible.

Para contrarrestar los efectos negativos que pudieran suscitarse, desde el inicio de la contingencia implementamos
estrictas iniciativas de austeridad, asi como de contenciéon en nuestras inversiones en activos fijos, privilegiando la
conservacion de un sélido saldo de caja siendo prudentes en el uso de los recursos financieros hasta contar con mayor
certidumbre acerca de la evolucion de los mercados en los que participamos.

Dado el ambito de inestabilidad que se presenté en todos los mercados, ademas de las iniciativas de reduccién de
costos y gastos, nos ocupamos de mantener en éptimas condiciones las operaciones, focalizamos los esfuerzos
comerciales a estar muy cercanos a los clientes mediante el uso de medios electrénicos atendiendo sus requerimientos
con presteza, siendo proactivos y pensando en el valor agregado de nuestros productos y servicios como nuestros
diferenciadores ante la competencia.

Condiciones de mercado

Las expectativas de negocio no se dieron como esperabamos, varios de los mercados en los que participamos pararon
sus operaciones temporalmente al igual que la mayoria de nuestras plantas, mostrando una caida de nuestras ventas
en 2020.

En la industria automotriz la pandemia de COVID-19 causdé que los fabricantes de automodviles suspendieran

actividades al cerrar todas las industrias que el gobierno clasific6 como no esenciales, esto nos obligd a pausar las
operaciones de vidrio automotriz los meses de marzo, abril y mayo de 2020.
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A su vez, las industrias de la construccidon y arquitecténica se vieron afectadas, en México el segmento de la
construccion se consideré6 como una actividad no esencial originando un desplome en ese sector, esto nos condujo a
reducir de manera sustancial las actividades de nuestras plantas de vidrio arquitecténico durante los mismos meses.

Las industrias perfumera, de cosméticos y de belleza que atiende el negocio de envases de vidrio no fueron exclusion,
nuestros clientes ajustaron sus inventarios reduciendo pedidos, puesto que las prioridades de muchos consumidores
finales cambiaron destinando sus ingresos monetarios a cubrir las necesidades basicas, todo esto influyé de forma
negativa en las ventas.

Posicion financiera
Gracias a las estrategias de negocio y a las oportunas medidas de administracién y control de los recursos que
aplicamos desde el primer trimestre, la Compafiia logré mantener una estructura financiera soélida.

El 30 de enero de 2020, Vitro refinancié una parte de su deuda por un monto de US$170 millones, mediante un
contrato de crédito bilateral con The Bank of Nova Scotia con lo que incrementé su flexibilidad financiera al hacer un
prepago al crédito sindicado, adicionalmente, y gracias al prudente nivel de apalancamiento, dispusimos de créditos de
corto plazo a fin de asegurar la liquidez operativa durante la crisis originada por la pandemia, agradecemos a nuestros
socios financieros su apoyo durante estos dificiles momentos.

El 30 de diciembre de 2020, Vitro informd que a través de sus subsidiarias en Estados Unidos celebré un Contrato de
Compraventa de Notas con The Prudential Insurance Company of America, con el propésito de refinanciar parte de su
deuda consolidada existente bajo el Crédito Sindicado. Con este refinanciamiento se obtuvieron mejores términos de
tasa de interés y plazo de pago lo cual traera un beneficio a las finanzas de la Compafiia. Las Notas fueron emitidas en
dos tramos: (i) US$130 millones con vencimiento el 30 de diciembre de 2026, y (ii) US$50 millones con vencimiento el
30 de diciembre de 2030.

El 4 de enero de 2021, Vitro realizd un prepago parcial voluntario de US$180 millones al Crédito Sindicado con el
objetivo de reducir el pago de intereses y mantener una condicién financiera sdlida. El prepago se realizé con los
recursos obtenidos por la celebracion del Contrato de Compraventa de Notas con The Prudential Insurance Company
of America, anunciado el 30 de diciembre de 2020.

La Compaiiia posee una posicion financiera estable, al 31 de diciembre de 2020 contaba con US$483.9 millones en
efectivo y equivalentes de efectivo. La deuda neta de caja fue de US$438.8 millones, logrando un mudiltiplo implicito de
deuda neta a UAFIR Flujo de 1.93 veces.

DESEMPENO DE LOS NEGOCIOS

Vitro Vidrio Arquitectonico

Del ambiente inseguro y de afliccion que vivimos en 2020 podria decirse que nadie quedd exento, para Vitro Vidrio
Arquitecténico la situaciéon no fue distinta, durante la primera mitad del afo las ventas colapsaron, lo que nos llevé a
reaccionar de inmediato e implementar resoluciones que paliaran las consecuencias. Luego de privilegiar la salud del
personal y poner en marcha acciones para mitigar los efectos de la problematica sanitaria sobre la empresa, el negocio
de vidrio arquitectonico logré tener un cierre positivo.

Dada la indole del proceso de vidrio flotado en el que los hornos no deben parar por completo, racionalizamos la
produccion para preservar flujo de efectivo y a la vez, cumplir con las disposiciones gubernamentales. Ademas,
reforzamos el plan de reduccion de costos y gastos, intensificamos nuestra gestion de cobranza y disminuimos
inventarios.

Durante el tercer trimestre de 2020, el panorama cambid, en México la industria de la construccion que habia estado
casi inmovil se reactivd de forma favorable rebasando los niveles de 2019, mientras que en Estados Unidos y Canada
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la mejoria del mercado se dio paulatinamente sobresaliendo el incremento en el sector residencial. En el resto del
mundo después del descenso en la demanda, vino la recuperacion de manera importante.

Hacia el interior, las operaciones se han robustecido, en Norteamérica nuestros vidrios de grandes dimensiones con
recubrimiento son reconocidos como el estandar, ofreciendo una extensa variedad de cristales.

En 2020, la nueva linea de templado de alta velocidad localizada en México mostré un excelente desempefio, con esta
infraestructura atenderemos los segmentos de vidrio para puertas residenciales y cristales para articulos de linea
blanca.

Por otra parte, después de una detallada evaluacion técnica, diferimos los planes de reparacién mayor en uno de
nuestros hornos buscando preservar, en la medida de lo posible, el flujo de efectivo, cubriendo la demanda con la
capacidad instalada actual.

Vitro Vidrio Automotriz

El desempefio del negocio de vidrio automotriz se vio perjudicado por los estragos que la pandemia produjo no solo en
la salud sino en otros aspectos como la economia mundial, derivado de esto, muchas empresas se vieron en la
obligacién de frenar un tiempo sus operaciones, entre ellas nuestros clientes.

Bajo estas circunstancias, Vitro Vidrio Automotriz detuvo actividades en América, Europa y Asia por un periodo de tres
meses, hecho que significd un reto para la Companfia. Lo anterior nos permitié acelerar el plan de reconfiguraciéon de
nuestras plantas adelantando el cierre de Evart en Michigan y de Evansville en Indiana, Estados Unidos, los cuales
estaban planeados llevarse a cabo durante el primer semestre de 2021, con ello, finalizamos nuestro plan de
reconfiguracion, sin embargo, la acelerada recuperacion del mercado automotriz a finales de 2020 generd desafios
importantes para la estabilizaciéon de las plantas que recibieron las plataformas de las que se cerraron, estos retos
continuaran durante los primeros meses de 2021.

La significativa caida en ventas, asi como el cierre forzado de nuestras operaciones por tres meses, aunado al proceso
de reconfiguracién de plantas, fueron los principales impulsores del negativo desempefio del negocio automotriz en
2020.

La planta de Polonia es prueba del constante esfuerzo por mejorar la productividad, en 2020 sus niveles de eficiencia
contra 2019 presentaron un marcado incremento, esta empresa fabrica parabrisas con la mas alta tecnologia para el
mercado de equipo original.

Luego de la interrupcién de operaciones, la industria automotriz se reactivé de forma muy dindmica, los clientes de
equipo original nos asignaron un nivel récord de nuevos proyectos gracias a la certidumbre que el negocio les brinda al
saber que somos proveedores confiables y contamos con la capacidad para responder.

Vitro Envases

La situacion en Vitro Envases no difiri6 mucho del resto, aunque la parte operativa y administrativa registraron un buen
desempefio, los resultados en ventas y utilidades resintieron las consecuencias que la pandemia tuvo en la economia a
nivel global. Los niveles de productividad registraron mejoras, los esfuerzos del personal se centraron en optimizar
recursos reduciendo costos y gastos, asegurandose de preservar los estandares de eficiencia y la mejora continua en
todos los procesos.

Al igual que sus clientes, la planta de envases interrumpi6 actividades parcialmente, durante los meses de marzo y abril
al ser catalogada en algunas de sus lineas de productos como empresa no esencial.

Ademas de instalar nuevas maquinas logramos aprovechar el cierre de actividades de marzo para adelantar la
reparacion del horno 1 e iniciamos la instalaciéon de la fabrica de acabados en Brasil que nos ayudara a fortalecer las
estrategias comerciales que tan atinadamente han implementado nuestros colaboradores que atienden la region.

4 de 139



VITRO,S.A.B. DE C.V. Consolidado
Clave de Cotizacion: VITRO Trimestre: 4D  Ano: 2020

La actuacion de los mercados fue irregular, en Estados Unidos los primeros meses reflejé poca actividad y el segundo
semestre mostro franca mejoria en los segmentos de cuidados de la piel, tratamientos y aromatizantes, en México el
sector que presenté recuperacion fue el de envases farmacéuticos.

Explorar nuevos nichos de mercado ha rendido frutos en segmentos como articulos para el hogar, veladoras,
aromatizantes ambientales y licores premium; este ultimo ofrece altas posibilidades de desarrollo, en 2020 concretamos
varios proyectos en los que podremos aplicar nuestra capacidad de crear envases altamente sofisticados, con disefios
exclusivos y de una gran calidad.

Las evaluaciones y certificaciones por parte de clientes, organismos especializados y de la industria avalan la
excelencia operativa y la calidad de nuestros procesos, productos y servicios; en el periodo previo obtuvimos 11
certificaciones, ganamos la confianza de ocho clientes nuevos y el cliente Diageo nos otorgo el reconocimiento Supplier
Award Value Creation, por la aportacion a su cultura de mejora continua y la creacién de valor.

Fabricacién de Maquinas (FAMA)

El negocio de maquinaria y equipos tuvo un afo complicado, con la actividad econémica practicamente paralizada a
causa de la contingencia sanitaria, las expectativas de crecimiento conforme al ritmo que se traia de 2019 se vieron
truncadas.

Entre las iniciativas que adoptd la empresa para enfrentar los impactos en las finanzas esta el plan de reduccion de
costos y gastos, eliminacion de ciertos servicios de proveedores externos, reduccion de gastos de viaje y ajuste de
personal.

El area de Maquinaria fue la mas perjudicada de los ramos que atendemos, las ventas registraron una fuerte caida,
ante esto, nos dimos a la tarea de reconsiderar las estrategias comerciales brindando soluciones alternativas de
refacciones y mantenimiento y asi prolongar la vida util de sus maquinas.

Tras el cierre del area de moldes en 2019, FAMA ha decidido canalizar esfuerzos hacia el area de Automatizacion.

Fabricacion de Maquinas llevé a cabo proyectos de automatizacion que coadyuvaron a mejorar eficiencias en sus
procesos a nuestras filiales de la industria automotriz, esto consolida la confianza y experiencia en el ramo con
prospectivas de progresion en 2021.

Industria del Alcali

El negocio de productos quimicos inorganicos, Industria del Alcali, aun cuando no cesé labores ya que la industria
quimica se calific6 como esencial, no logré cumplir con las expectativas de crecimiento. Varios de sus clientes tuvieron
que detener sus actividades, lo que redujo las ventas, asimismo, el balance operativo se vio afectado en 11%, ambas
cifras comparadas contra 2019.

En las ventas de exportacién el sector de deshielo de caminos decrecié y el mas golpeado fue el de petrdleo y gas
debido a que los precios internacionales se mantuvieron a la baja lo que impacté la produccion de cloruro de calcio.
Con la finalidad de aminorar esto, se determind manejar la planta de forma discontinua, adaptandola a los niveles de
solicitud de nuestros clientes y asi reducir costos.

En carbonato de sodio la menor demanda en el mercado de distribucién y en algunos clientes fabricantes de vidrio,
ejercieron efectos negativos al negocio, de igual modo, las ventas de cloruro

de sodio se redujeron en el sector de alimentos.

Los mercados que servimos por medio de la planta de bicarbonato de sodio mostraron mejoria lo que de alguna
manera compenso, en parte, la caida en otros segmentos.
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La decision de manejar la planta de cloruro de calcio en tiempos alternados, asi como el riguroso control presupuestal y
no menos importante, el empefio y compromiso del equipo humano, fueron determinantes para conservar un UAFIR
Flujo similar al periodo anterior.

Resultados 2020

El afo 2020 pasara a la historia de Vitro como uno de los mas complicados que nuestra empresa haya enfrentado. El
impacto abrupto e inesperado de la pandemia representé un enorme desafio para proteger a nuestro personal,
operaciones y las finanzas de Vitro. Durante el primer semestre casi todas nuestras empresas y las de industrias a las
que pertenecen nuestros clientes suspendieron operaciones, por lo que la economia de todos los paises se vio
deteriorada. Si bien, a partir del tercer trimestre de 2020 la economia empezd a dar visos de recuperacion gradual, no
fue suficiente para alcanzar los objetivos.

Las ventas netas consolidadas de Vitro disminuyeron 18.9% en comparacion con 2019, totalizando US$1,768 millones.
Entre las variables que influyeron estan la contencion de actividad econémica por COVID-19, la incertidumbre de los
mercados y la reaccién de nuestros clientes a reducir inventarios o ser muy conservadores en sus requerimientos.

El UAFIR Flujo en 2020 fue de US$227 millones una reduccion de 24.5% comparado con 2019, esto derivado de
menores ventas en la mayoria de los negocios, a una combinacion de precios menos favorable, a las ineficiencias
generadas por los cierres temporales de plantas, que en el caso de nuestro negocio de Automotriz fue de un paro de
aproximadamente tres meses del afio, asi como aumento del costo de fletes para poder cumplir con tiempos de entrega
a nuestros clientes de OEM en el segmento automotriz, para responder a la demanda por la recuperacion inusitada del
mercado.

Estos resultados fueron parcialmente compensados por un programa de ahorros agresivo que nos permitié reducir
gastos por un monto de US$79 millones. Dadas las circunstancias tan dificiles que enfrentamos, podemos decir que en
Vitro salimos adelante gracias a nuestra fortaleza financiera y la reaccién rapida y agresiva para reducir la mayor
cantidad de costos y el haber privilegiado la conservacion y generacion de flujo de efectivo. Si bien el afio 2020 mostré
un descenso en las ventas y en el UAFIR Flujo, la generacion de flujo de efectivo se mantuvo en el mismo nivel de
2019. Esto impulsado por los ahorros en gastos, reduccién de inversiones en activo fijo y una optimizacion en el capital
de trabajo.

Desarrollo Sostenible

La sostenibilidad de una empresa se mide por las acciones e iniciativas que despliega para lograr el equilibrio entre el
desarrollo social, crecimiento econdémico y cuidado del medio ambiente; desde sus origenes la Compafiia se ha
ocupado de crear valor en todos los ambitos y corresponder a los grupos de interés.

Es responsabilidad de Vitro operar en el marco de los mas elevados estandares de ética y transparencia empresarial. A
través del Modelo de Sostenibilidad y sus ejes rectores se encarga de cumplir con esta tarea.

La salud y el bienestar del personal y sus familias es de interés primordial, en 2020, de cara a la problematica sanitaria
que asolé a todo el mundo, nos dedicamos a definir planes de prevencion y control a fin de brindar proteccion y
seguridad a nuestro equipo humano e instalaciones.

Ademas de las recomendaciones de las autoridades gubernamentales, definimos protocolos complementarios de salud
e higiene, integramos comités que monitorean la implementacion de los programas y ejecutan las mejoras en donde
hay desviaciones, establecimos torres de control (call center) donde los colaboradores pueden hacer consultas via
telefénica y se da seguimiento a los casos que son sospechosos o confirmados de COVID-19.

El Fondo Salvando Vidas (Saving Lives Fund) se formdé con el propdsito de apoyar al personal que requiere soporte
médico y que las instituciones médicas gubernamentales no tienen la capacidad de dar.
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Como parte del plan de prevencién de contagios y para una temprana deteccién de COVID-19, reforzamos la
comunicacién con todo el personal publicando informacién y videos de concientizacion y realizando pruebas rapidas
aleatorias.

Los resultados de nuestros esfuerzos para proteger la vida de nuestros colaboradores sin duda brindaron frutos
salvando vidas, ya que el 99% de nuestros trabajadores que resultaron positivos al COVID-19 lograron recuperarse.
Esta cifra se compara con un 90% en México y un 97% en Estados Unidos.

En 2020, descubrimos nuevas formas de hacer las cosas, recurrimos a la modalidad de teletrabajo, celebramos
reuniones de trabajo, presentaciones e informes de resultados con el personal en los que habia intercambio de ideas
mediante sesiones de preguntas y respuestas, sostuvimos una estrecha comunicacién con nuestros clientes a través
de medios electronicos y estuvimos atentos a las necesidades de las comunidades aledafias para apoyarlos en la
medida de lo posible.

En este reporte exponemos con mas detalle las iniciativas y avances que en materia de Sostenibilidad llevamos a cabo
en 2020.

JUNTOS, HACIA ADELANTE
Los expertos analistas pronostican que la situacién de la economia mundial tardara en recuperarse, la crisis de salud
publica, que aun subsiste, remarcé una inevitable recesion a nivel global.

Anticipamos que la restauraciéon sera escalonada, conforme los paises empiecen a controlar la pandemia via la
vacunacion y mejores tratamientos médicos empezara a surgir la confianza en los mercados y a disiparse la inquietud
por el rumbo de la economia.

La salud y bienestar del personal no dejaran de ser nuestra prioridad, pero al mismo tiempo continuaremos con el plan
de negocios, contamos con estrategias probadas, una sdlida posicion financiera, el arraigo a los Valores Vitro y
compromiso de nuestra gente, calidad y excelencia operativa en procesos y productos y la clara conviccion de que los
clientes son nuestra razén de ser, por lo que todos los esfuerzos estaran enfocados a satisfacer y exceder sus
necesidades.

Frente a un escenario econdémico impreciso prevemos que las industrias actuaran cautelosas y selectivas en sus
inversiones, persistira la sobreoferta en ciertos sectores lo que incrementara la competencia, ademas de la disminucion
o pérdida de poder adquisitivo que sufrieron muchos, la suma de todo convierte al 2021 en un periodo con multiples
desafios y de transicion hacia la normalidad de nuestros mercados.

Esperamos mayor demanda en los segmentos en que participamos, algunos se recuperaran mas rapido que otros,
pero confiamos en que en todos habra mejoria. En Vitro hemos sorteado dificultades en el pasado y trascendido por
mas de once décadas, sabemos que reunimos las condiciones para salir adelante, habremos de ser en extremo
proactivos y permanecer en la constante busqueda de conservar y ganarnos la confianza de clientes actuales y
potenciales, respectivamente.

Continuaremos con nuestras estrategias, nos cercioraremos de administrar costos y gastos de forma estricta que
permitan sostener una fuerte condicion financiera sin descuidar las inversiones para crecer de manera ordenada y
selectiva y asi asegurar que nuestros procesos y productos vayan a la par con la tecnologia de vanguardia.

Estimados grupos de interés, en nombre del Consejo de Administracion, el comité directivo y cada uno de los mas de
14,500 integrantes de la familia Vitro, reiteramos nuestro compromiso de convertir los retos en oportunidades, seran el
impulso para seguir trabajando en equipo y cumplir cabalmente con la misién de generar valor y soluciones
innovadoras para nuestros clientes y comunidades. Confiamos en que la conjuncion de los esfuerzos de la Compafiia,
la sdlida relacion y lealtad de nuestros clientes, y en especial el apoyo y confianza por parte de nuestros accionistas,
nos llevaran a la creacion de valor.
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Atentamente,

Adrian Sada Gonzalez
Presidente del Consejo de Administracién

Adrian Sada Cueva
Director General Ejecutivo

19 de febrero de 2021

Informacién a revelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto]

Nuestra Empresa

Vitro es una de las compafiias lideres en fabricacion de vidrio en Norteamérica y una de las mas importantes en el
mundo, respaldada por mas de 110 afios de experiencia en la industria. Fundada en 1909 en Monterrey, México, la
Compafiia cuenta con empresas subsidiarias alrededor del mundo, por medio de las cuales ofrece productos de calidad
y servicios confiables para satisfacer las necesidades de dos negocios: envases de vidrio y vidrio plano. Las empresas
de Vitro producen, procesan, distribuyen y comercializan una amplia gama de articulos de vidrio que forman parte de la
vida cotidiana de miles de personas. Vitro ofrece soluciones a multiples mercados como los de cosméticos, fragancias y
farmacéuticos, asi como el automotriz y arquitecténico. La Compafiia también es proveedora de productos quimicos y
materias primas, maquinaria y equipo para uso industrial. Como empresa socialmente responsable, Vitro trabaja en
diversas iniciativas en el marco de su Modelo de Sostenibilidad, con el objetivo de ejercer una influencia positiva en los
aspectos econdmico, social y ambiental vinculados a sus grupos de interés, por medio de una gestidon corporativa
responsable.

Informacién a revelar sobre los objetivos de la gerencia y sus estrategias para
alcanzar esos objetivos [bloque de texto]
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Vitro busca mantenerse como lider en la produccion de vidrio en México y en el mundo, agregando valor a sus clientes
ofreciendo productos y servicios innovadores de la mas alta calidad. Ademas busca un crecimiento con inversiones
estratégicas y manteniendo una estructura financiera sana.

Informacién a revelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativos de
la entidad [bloque de texto]

Factores de riesgo inherentes a Vitro

Nuestro negocio y habilidad para continuar con nuestras operaciones dependen de manera importante del volumen de
ventas. Si los mercados en donde participamos se deterioran, podria llegar a tener efectos adversos en nuestros
resultados operativos y liquidez.

Nos enfrentamos a riesgos de enfermedades pandémicas y otras epidemias.

Presiones en los precios, oportunidades de negocio con bajos margenes, presion de reduccion de costos por parte de
clientes y consolidacion de nuestros clientes pudieran afectar adversamente a nuestros negocios.

Tenemos clientes donde la pérdida total o parcial de su negocio tendria un efecto adverso para nosotros.

Pudiéramos experimentar un incremento en costos de operacion en cada uno de nuestros negocios.

Pudiéramos vernos afectados negativamente por la escasez de suministros que cause una interrupcién en la
produccion.

Continuamos experimentando competencia de empresas globales, tenemos costos fijos altos y pudiéramos enfrentar
importantes reducciones en la demanda de nuestros productos.

Si se presentara una contraccion del mercado en la industria automotriz se podrian afectar nuestro margen y resultado

de operacion.

Los costos de cumplir con las leyes de proteccion ambiental, de salud y seguridad social, y cualquier obligacion que
surja de ellas o de solicitudes de nuestros clientes, podria impactar adversamente nuestro negocio, resultado de
operacion, flujos de efectivo y situacién financiera.

Inversiones realizadas en nuevos negocios o en activo fijo pudieran no generar la rentabilidad esperada y con ello
impactar en las utilidades futuras de la Compaifiia.

La Companfia pudiera ver afectada su capacidad exportadora al enfrentar demandas de dumping en diferentes
mercados.
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Nuestra capacidad de entregar productos a los clientes o recibir insumos necesarios para la produccién y el costo de
envio y manejo pueden verse afectados por circunstancias sobre las cuales no tenemos control.

Los paros en las plantas derivadas de posibles disputas laborales y/o sindicales pueden impactar en la continuidad del
negocio y aumento en los costos laborales, teniendo un impacto adverso en nuestros resultados operativos.

Nuestros esfuerzos continuos para aumentar la productividad y reducir los costos pueden no dar como resultado
ahorros anticipados en los costos operativos.

Si no podemos desarrollar innovaciones de productos y mejorar nuestra tecnologia y experiencia en produccion,
podriamos perder clientes o compartir el mercado.

Si no ampliamos nuestra capacidad de fabricacion con éxito, tendria un impacto adverso en nuestra capacidad para
satisfacer las demandas de nuestros clientes y podria dafiar nuestro negocio, los resultados de las operaciones y la
situacion financiera.

Enfrentamos riesgos relacionados con la interrupcion del sistema en nuestras operaciones.

Estamos sujetos a litigios en el curso ordinario de los negocios, y a sentencias judiciales que no estén cubiertas por
seguros, 0 a un aumento en las primas de seguros, lo cual puede tener un impacto adverso en nuestros resultados de

operacion.

Nuestras operaciones en el extranjero nos exponen a una variedad de riesgos derivados de hacer negocios a nivel
internacional.

Factores relacionados con las economias en donde participamos

El brote del COVID-19 podria tener un efecto adverso en los negocios, la situacion financiera, los resultados de
operacion y perspectivas de la Compafia.

Sucesos politicos, sociales y econémicos podrian tener un efecto adverso en nuestras operaciones.
Acontecimientos econdémicos en Norteamérica afectan nuestro negocio.
Reformas fiscales afectando los resultados de la Compania.

Fluctuaciones en el tipo de cambio y tasas de interés podrian tener un efecto adverso en nuestra utilidad de operacion
y en el costo financiero neto.

Sucesos relacionados con la inseguridad o inestabilidad social podrian afectar o tener un efecto adverso en la
Compaiiia.

Acontecimientos en otros paises pudiesen afectar desfavorablemente nuestro negocio o el precio de mercado de
nuestros valores.

Las operaciones podrian verse afectadas por terremotos, huracanes o cualquier otro desastre natural que pudiera
afectar el servicio a nuestros clientes.

Restricciones en la politica de control de cambios.

Factores relacionados con nuestra deuda
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Vitro y sus subsidiarias pueden incurrir en deudas adicionales.

Resultados de las operaciones y perspectivas [bloque de texto]

RESULTADOS OPERATIVOS CONSOLIDADOS

Los montos presentados en esta seccion estan expresados en dolares nominales. En 2018, se realizé el cambio de
Moneda Funcional al dolar estadunidense conforme a las disposiciones normativas contenidas en la Norma
Internacional de Contabilidad No. 21 (NIC-21) “Efectos de las Variaciones en las Tasas de Cambio de la Moneda
Extranjera”, dado que esta moneda es la que mejor refleja el entorno econémico actual y manera de operar de Vitro.

VENTAS

Las ventas netas consolidadas del ejercicio fiscal terminado al 31 de diciembre de 2020 fueron US$1,768 millones,
comparadas con US$2,180 millones durante el mismo periodo de 2019, lo que resulto en una disminucién del 18.9%.

UTILIDAD DE OPERACION ANTES DE OTROS INGRESOS Y GASTOS (UAFIR) Y FLUJO DE OPERACION (UAFIR
FLUJO)

El UAFIR Flujo de Vitro en 2020 disminuy6 24.5% en comparacién al UAFIR Flujo reportado en 2019, principalmente
por menores ventas en todos los segmentos en los que participamos como efecto de los estragos econémicos de la
crisis de salud.

El margen de UAFIR Flujo sobre ventas se ubicd en 12.8%, 1.0 punto porcentual por debajo de 2019, esta reduccién se
deriva principalmente de los negocios de Vidrio Plano tanto Automotriz
como Arquitectonico.

COSTO FINANCIERO NETO

El costo financiero neto de la Compaiiia fue de US$39 millones en 2020, una disminucion en comparacion los US$67
millones reportados en 2019.

El principal impacto en el costo financiero neto durante el 2020 se derivé por ganancias cambiarias derivadas, al igual
que efectos en gastos netos de interés de deuda bancaria y arrendamientos.

IMPUESTOS
Durante el 2020, Vitro reporté un gasto por concepto de impuestos sobre la utilidad de US$49 millones. Dicha carga
fiscal es mayor a la reportada en 2019, principalmente por la amortizacién

de pérdidas fiscales y su impacto en el impuesto diferido.

UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO
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La Compaiiia reporto una pérdida neta consolidada de US$45 millones, comparada con una utilidad de US$64 millones
en el 2019.

Vitro, S.A.B. de CV. y Subsidiarias

Datos financierps sobresalientes
{Cifras en millones de dblares bajo IFRS, excepciones indicadas)

Diares ™ -
2020 2019 varacion @
VEMNTAS NETAS CONSOLIDADAS $1,768 32,180 {18.9}
Macionales 559 426 {10.8)
Exportaciin 257 401 [36.0)
Subsidianiaz en el axtranjero 953 1153 (17.4)
Utilidad antes de otros (UAFIR) 76 155 (51.0
Utilidad neta {45) &4
Uttilickad] neta mayoritaria (45) &
Utilidad neta mayoritaria
por accidn (0.10) 013
UAFIR Flujo * 277 300 (24.5)
BALANCE GEMERAL
Achivo total 2,893 2794 35
Pasivo total 1,588 1,364 16.5
Capital contable total 1,305 1,430 (8.8
Capital contable mayoritario 1,304 1,429 8.8
INDICADORES FINAMCIEROS
Deuda / UAFIR Flujo (veces) 41 2.4
Deuda Meta / UAFIR Flujo (veces) & 19 1.6
Cobertura de intereses (veces) L8 4.5
[LWAFIR Flujo / total gasto financiero neto)
Margen LAFIR (3) 1% 7%
Margen UAFIR Flujo (%) 13% 14%
Mamero de personal 14,588 15,036 (3.00
Inversiones en activo fijo & 96 160 {40.2)

1% La moneda funcional de b compalia a partir del 2018 es el ddlar estadounidense.

= Variacidn de 2017 a 2020,

1% Con base al promedio ponderads de acciones en clreulscidn

M UAFIR Flujo = utilidad de operacidn antes de otros ingresos y gastos mds deprediaciin, amortizacidn y reservas de obligaciones hborales al retiro
¥ Representa las Emversionss en activo fijo realizadas durante el ejercicio, por lo que difiers de kBs inversiones presentadas en e flujo de efectivo.

1 Deuda neta de efectivo y egui

Las cifras financieras s presentan bajo MIF (Mormas iIntemacionales de Informacidn Financiers o IFRS por 1us siglas en inglés

Situacién financiera, liquidez y recursos de capital [bloque de texto]

POSICION FINANCIERA CONSOLIDADA
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Al 31 de diciembre de 2020, la Compaiiia tenia un saldo de caja de US$483.9 millones, en comparacién con US$230
millones al cierre del 2019.

La deuda total fue US$923 millones compuesta por deuda de largo plazo en ddlares estadounidenses que incluye un
crédito sindicado de US$224 millones, un crédito bilateral de US$170 millones, una nota de US$180 millones y
US$70.7 millones de arrendamientos y derechos de uso (IFRS16), y deuda a corto plazo que incluye una reclasificacion
de deuda de largo plazo a corto plazo de US$180 millones solicitada por nuestros auditores independientes y saldo de
lineas de crédito renovables denominadas en ddlares estadounidenses y pesos mexicanos (US$102 millones).

El 30 de diciembre de 2020, Vitro y ciertas subsidiarias emitieron una nota por US$180 millones con el propédsito de
realizar un pago anticipado voluntario por el mismo monto al crédito sindicado el 4 de enero de 2021 con el fin de
reducir el costo financiero y extender el promedio vida de la deuda.

La razén Deuda a UAFIR Flujo al final de 2020 fue 4.1x, con Deuda Neta a UAFIR Flujo de 1.9x.

INVERSIONES EN ACTIVO FIJO
La inversién en activo fijo realizada por la compariia en el 2020 fue de US$95.3 millones.

La unidad de negocios de Vidrio Plano destind US$35.6 millones a inversiones relacionadas al negocio arquitecténico,
US$14 millones al negocio automotriz, que incluye una porcion de la inversién para una linea de parabrisas en México,
y US$6.1 millones de Productos Quimicos Inorganicos. La unidad de negocios de Envases dedicé US$8.2 millones al
negocio CFT y US$0.8 millones a FAMA. El resto, US$0.9 millones, se designaron a inversiones corporativas.

Control interno [bloque de texto]

Controles y procedimientos

Vitro y sus subsidiarias cuentan con politicas internas encaminada a establecer un marco de control interno robusto que
debe seguirse invariablemente en cada una de sus transacciones, esto con la finalidad de asegurar el mejor
aprovechamiento de los recursos y la salvaguarda de sus activos; asi como el asegurar que cada una de las
transacciones realizadas estén debidamente registradas en sus libros de forma integra, oportuna y veraz. Esta
aseveracion es aplicable a todos los negocios y a todos los territorios donde Vitro opera.

Adicionalmente nuestro sistema contable proporciona una seguridad razonable sobre que todas las transacciones
realizadas sean registradas con oportunidad, y que éstas cumplan con las autorizaciones predeterminadas, con el fin
de asegurar que sean aprobadas por los niveles adecuados dentro de la organizacion. También nuestro sistema y
procedimientos contables aseguran de manera razonable que se cumpla con la normatividad contable aplicable.

Para asegurar que todas nuestras empresas sigan las politicas establecidas y que dichas politicas se reflejen en la
forma de operar de nuestro sistema transaccional, contamos con un departamento de Auditoria Interna que efectlua
revisiones programadas e independientes a los negocios y procesos, y cualquier desviacion significativa encontrada es
informada al Director General Ejecutivo, al Director General de Administracion y Finanzas, y al Comité de Auditoria,
para que se tomen las medidas correctivas inmediatas. Lo anterior permite que anualmente esta area emita una
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conclusion sobre el estado que guarda la efectividad operativa del control interno establecido por Vitro, y con ello una
seguridad razonable sobre el mismo.

Adicionalmente, realizamos diversas actividades de control interno sobre los reportes financieros encaminadas a
proporcionar una seguridad razonable sobre la confiablidad, veracidad, oportunidad e integridad de dichos reportes; asi
como sobre la preparacion de estados financieros para propésitos internos y externos de acuerdo con las normas de
informacion financiera aplicables. Nuestro control interno sobre los reportes financieros incluye todas aquellas politicas
y procedimientos que: (i) se relacionan con el mantenimiento de pruebas, que con un detalle razonable, reflejen
adecuadamente y de manera veraz las transacciones realizadas; (ii) proporcione una certeza razonable que las
transacciones son registradas oportuna y adecuadamente para permitir la elaboracién de estados financieros de
acuerdo con las normas de informacién financiera aplicables, y que nuestros ingresos, costos y gastos se realicen
conforme a las autorizaciones de nuestra Administracion y Directores; y (iii) proporcionan una certeza razonable en
relacién a la prevencion y deteccidon oportuna de transacciones no autorizadas, o del uso o disposiciéon de nuestros
activos que pudieran tener un efecto material en nuestros estados financieros; o bien, que pudieran generar un error
material sobre los mismos.

Cambios en el control interno sobre reportes financieros
Durante el afio no se tuvieron cambios significativos en nuestro sistema de control interno aplicable a nuestros reportes
financieros que tuvieran un efecto material; o bien, que pudieran llegar tener un efecto material sobre los mismos; sin

embargo, en Vitro estamos convencidos de que este es un proceso dinamico que requiere estar evolucionando dia a
dia; por lo cual, estamos abocados en su mejora y fortalecimiento permanente.

Informacioén a revelar sobre las medidas de rendimiento fundamentales e indicadores
que la gerencia utiliza para evaluar el rendimiento de la entidad con respecto a los
objetivos establecidos [bloque de texto]

Resultados 2020
Vidrio Plano

Las ventas netas consolidadas de 2020 de la unidad de negocios de Vidrio Plano disminuyeron 19.3%, terminando en
US$1,581 millones contra US$1,960 millones en 2019.

Diversos factores impidieron que se lograran las cifras esperadas, desde afios anteriores la contraccion de la industria
automotriz y el débil crecimiento del mercado de la construccién y arquitectdnico representaban una amenaza, aunado

a ello, la contingencia sanitaria que forzé al paro temporal de labores culminé en resultados desfavorables.

El negocio de vidrio arquitectonico en Estados Unidos registré menor volumen en los sectores residencial e industrial
especializado los primeros seis meses, parcialmente compensadas por el
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segmento comercial durante el tercer trimestre, hacia el ultimo trimestre un desabasto a la industria residencial y
especializada generd beneficios. La recuperacion en el segundo semestre de la industria de la construccion en México
agregd buenos resultados al negocio.

Vitro Vidrio Automotriz tuvo un arranque de afo débil, no fue sino hasta el tercer trimestre que la industria empezo a
reactivarse restaurando los niveles de inventario a distribuidores y concesionarios, no obstante, el crecimiento fue
moderado, hubo menor demanda en México, desaceleracion en ciertas plataformas y aunque hubo nuevos acuerdos
para el mercado OEM, otras plataformas terminaron el plazo de produccién.

El negocio de productos quimicos inorganicos también resultdé impactado a causa de la clausura provisional de
empresas Yy el estancamiento de la economia, asi como por los precios bajos internacionales del sector de petrdleo y
gas a los que suministramos cloruro de calcio, entre otros segmentos.

El UAFIR Flujo de Vidrio Plano al cierre del 31 de diciembre de 2020 fue de US$171 millones, 27% menor que el afio
previo, estos resultados se debieron a un menor volumen de ventas, incremento en gastos de distribucion por parte del
negocio automotriz, asi como los gastos incurridos para la puesta en marcha de la nueva linea de parabrisas y
afectaciones en rendimiento y eficiencias en algunas plantas.

Por su parte, menores costos de transporte y gastos de flete en Estados Unidos por negociaciones en tarifas, asi como
menor volumen como resultado de contar con hornos funcionando a capacidad reducida por la pandemia, y menos
gastos generales en el negocio de vidrio arquitecténico coadyuvaron en parte a los resultados.

El negocio de productos quimicos inorganicos mantuvo su UAFIR Flujo en niveles estables, aun cuando report
menores ventas este efecto fue parcialmente contrarrestado por el programa
de reduccién de costos y gastos, ademas de ahorros en materias primas, energia y otros costos indirectos.

Envases

Al cierre del 31 de diciembre de 2020, las ventas netas consolidadas de Vitro Envases totalizaron US$185 millones
contra US$218 millones del ejercicio anterior.

Estos resultados indican un marcado decremento derivado de las condiciones econdmicas y sociales que prevalecieron
a causa de la pandemia de COVID-19 que surgié durante el primer trimestre. Entre las variables que nos llevaron a
estas cifras estan los ajustes y reduccion de inventarios de nuestros clientes del segmento de perfumeria y cosméticos.
Una combinacion de precios menos favorable y la debilidad de las monedas en México y Brasil, paises donde tuvimos
un ligero repunte en ventas del sector farmacéutico y CFT respectivamente, frente al ddlar estadounidense. Por su
parte el negocio de maquinaria y equipo registré una caida de 64% con respecto a 2019.

El UAFIR Flujo fue de US$44 millones que frente a los US$55 millones del afio previo representan 20% menos.
Menores ventas en los segmentos de fragancias, cosméticos de color (maquillajes

y esmaltes) y del negocio de maquinaria y equipos (FAMA), menor absorcion de costos fijos, reduccion de inventarios
en el negocio de envases de vidrio y una mezcla de precios menos favorable y menores ventas en el sector de valor
agregado, son factores que influyeron en estos resultados.
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Trimestre: 4D

[110000] Informacidén general sobre estados financieros

Clave de cotizacion:
Periodo cubierto por los estados financieros:
Fecha de cierre del periodo sobre el que se informa :

Nombre de la entidad que informa u otras formas de
identificacion:

Descripcion de la moneda de presentacion :

Grado de redondeo utilizado en los estados
financieros:

Consolidado:
Numero De Trimestre:
Tipo de emisora:

Explicacion del cambio en el nombre de la entidad
que informa u otras formas de identificacion desde el
final del periodo sobre el que se informa precedente:

Descripcion de la naturaleza de los estados
financieros:

VITRO

Del 2020-01-01 al 2020-12-31

2020-12-31

VITRO,S.A.B. DE C.V.

usD

MILES DE DOLARES

Si

4D

ICS

Estados Financieros Consolidados

Consolidado

Ano: 2020

Informacién a revelar sobre informacién general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

Vitro, S.A.B. de C.V. (“Vitro” y sus subsidiarias 6 la “Compafia”) es una compafiia tenedora y operadora cuyas
subsidiarias se dedican a servir diversos mercados, entre los que se encuentran vidrio plano para uso de la industria de
la construccién y automotriz; asi como envases de vidrio para los mercados de cosméticos, fragancias, farmacéuticos y
licores. Adicionalmente, Vitro y sus subsidiarias, se dedican a la fabricacién de maquinaria, equipos y bienes de capital
para uso industrial, asi como a la fabricacién de productos quimicos inorganicos. Las oficinas corporativas de Vitro se
encuentran ubicadas en Avenida Ricardo Margain Zozaya No. 400, Colonia Valle del Campestre, en San Pedro Garza

Garcia, Nuevo Ledn, México.
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Nombre de proveedor de servicios de Auditoria externa [bloque de texto]

KPMG Cardenas Dosal, S.C.

Nombre del socio que firma la opinién [bloque de texto]

C.P.C. Raul Sergio Lopez Lara

Tipo de opinion a los estados financieros [bloque de texto]

Favorable — sin salvedades

Fecha de opinién sobre los estados financieros [bloque de texto]

25 de marzo de 2021
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Fecha de asamblea en que se aprobaron los estados financieros [bloque de texto]

20 de abril de 2021

Seguimiento de analisis [bloque de texto]

Para dar cumplimiento a lo dispuesto por el Reglamento Interior de la BMV articulo 4.033.01 Fracc. VIII en materia de
Requisitos de Mantenimiento, la Compafiia informa que actualmente recibe cobertura de analisis a sus valores por
parte de las siguientes Casas de Bolsa o Instituciones de Crédito: GBM Grupo Bursatil Mexicano, S.A. de C.V., Casa

de Bolsa.
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[210000] Estado de situacion financiera, circulante/no circulante

Concepto

Estado de situacion financiera [sinopsis]

Activos [sinopsis]

Activos circulantes[sinopsis]

Trimestre:

Cierre Trimestre

Actual

2020-12-31

Consolidado
4D Ano: 2020

Cierre Ejercicio
Anterior

2019-12-31

Efectivo y equivalentes de efectivo 483,909,000 230,165,000
Clientes y otras cuentas por cobrar 258,767,000 291,750,000
Impuestos por recuperar 0 0
Otros activos financieros 0 0
Inventarios 386,412,000 420,431,000
Activos biolégicos 0 0
Otros activos no financieros 0 0
Total activos circulantes distintos de los activos no circulantes o grupo de activos para su disposicion clasificados 1,129,088,000 942,346,000
como mantenidos para la venta

Activos mantenidos para la venta 4,939,000 1,308,000
Total de activos circulantes 1,134,027,000 943,654,000

Activos no circulantes [sinopsis]

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes 12,554,000 13,504,000
Impuestos por recuperar no circulantes 0 0
Inventarios no circulantes 0 0
Activos bioldgicos no circulantes 0 0
Otros activos financieros no circulantes 6,134,000 4,092,000
Inversiones registradas por método de participacion 0 0
Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 10,587,000 10,587,000
Propiedades, planta y equipo 1,208,924,000 1,271,617,000
Propiedades de inversion 18,533,000 20,344,000
Activos por derechos de uso 68,009,000 66,771,000
Crédito mercantil 62,139,000 61,653,000
Activos intangibles distintos al crédito mercantil 256,762,000 261,379,000
Activos por impuestos diferidos 115,363,000 140,230,000
Otros activos no financieros no circulantes 0 0

Total de activos no circulantes

1,759,005,000

1,850,177,000

Total de activos

Capital Contable y Pasivos [sinopsis]

Pasivos [sinopsis]

2,893,032,000

2,793,831,000

Pasivos Circulantes [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo 323,371,000 301,806,000
Impuestos por pagar a corto plazo 42,203,000 50,431,000
Otros pasivos financieros a corto plazo 289,112,000 2,017,000
Pasivos por arrendamientos a corto plazo 18,715,000 13,820,000
Otros pasivos no financieros a corto plazo 0 0

Provisiones circulantes [sinopsis]

Provisiones por beneficios a los empleados a corto plazo 0 0
Otras provisiones a corto plazo 33,754,000 50,268,000
Total provisiones circulantes 33,754,000 50,268,000
Total de pasivos circulantes distintos de los pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 707,155,000 418,342,000
Pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 0 0
Total de pasivos circulantes 707,155,000 418,342,000

Pasivos a largo plazo [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

0

0

Impuestos por pagar a largo plazo

27,582,000

63,535,000
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Concepto

Trimestre:

Cierre Trimestre

Actual
2020-12-31

Consolidado
4D Ano: 2020

Cierre Ejercicio

Anterior
2019-12-31

Otros pasivos financieros a largo plazo 575,502,000 659,163,000
Pasivos por arrendamientos a largo plazo 39,344,000 40,943,000
Otros pasivos no financieros a largo plazo 44,510,000 34,553,000

Provisiones a largo plazo [sinopsis]

Provisiones por beneficios a los empleados a Largo plazo 153,378,000 99,832,000
Otras provisiones a largo plazo 0 0
Total provisiones a largo plazo 153,378,000 99,832,000
Pasivo por impuestos diferidos 40,648,000 47,187,000
Total de pasivos a Largo plazo 880,964,000 945,213,000

Total pasivos

Capital Contable [sinopsis]

1,588,119,000

1,363,555,000

Capital social 378,860,000 378,860,000
Prima en emisién de acciones 344,037,000 344,037,000
Acciones en tesoreria 27,549,000 27,529,000
Utilidades acumuladas 652,774,000 698,150,000
Otros resultados integrales acumulados (44,153,000) 35,726,000
Total de la participacién controladora 1,303,969,000 1,429,244,000
Participacion no controladora 944,000 1,032,000

Total de capital contable

1,304,913,000

1,430,276,000

Total de capital contable y pasivos

2,893,032,000

2,793,831,000
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Clave de Cotizacion: VITRO Trimestre: 4D  Ano: 2020

[310000] Estado de resultados, resultado del periodo, por funcién de
gasto

Concepto Acumulado Ao Acumulado Aiio Trimestre Afio Trimestre Ao
Actual Anterior Actual Anterior

2020-01-01 - 2020- 2019-01-01 - 2019-

Resultado de periodo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) [sinopsis]

Ingresos 1,768,299,000 2,180,256,000 493,019,000 504,871,000
Costo de ventas 1,401,589,000 1,655,433,000 379,255,000 396,872,000
Utilidad bruta 366,710,000 524,823,000 113,764,000 107,999,000
Gastos de venta 190,619,000 224,523,000 55,283,000 56,905,000
Gastos de administracion 100,215,000 145,540,000 39,112,000 36,442,000
Otros ingresos 4,758,000 3,320,000 13,759,000 3,561,000
Otros gastos 37,229,000 13,954,000 24,471,000 18,737,000
Utilidad (pérdida) de operacién 43,405,000 144,126,000 8,657,000 (524,000)
Ingresos financieros 13,088,000 3,841,000 353,000 406,000
Gastos financieros 52,517,000 71,059,000 88,497,000 51,217,000
Participacion en la utilidad (pérdida) de asociadas y negocios 0 0 0 0
conjuntos

Utilidad (pérdida) antes de impuestos 3,976,000 76,908,000 (79,487,000) (51,335,000)
Impuestos a la utilidad 49,468,000 12,705,000 51,711,000 (14,555,000)
Utilidad (pérdida) de operaciones continuas (45,492,000) 64,203,000 (131,198,000) (36,780,000)
Utilidad (pérdida) de operaciones discontinuadas 0 0 0 0
Utilidad (pérdida) neta (45,492,000) 64,203,000 (131,198,000) (36,780,000)
Utilidad (pérdida), atribuible a [sinopsis]

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora (45,376,000) 64,113,000 (131,140,000) (36,826,000)
Utilidad (pérdida) atribuible a la participaciéon no controladora (116,000) 90,000 (58,000) 46,000
Utilidad por accién [bloque de texto] 0 0 0 0

Utilidad por accién [sinopsis]

Utilidad por accion [partidas]

Utilidad por accién basica [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones continuas (0.09) 0.13 (0.27) (0.08)

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones 0 0 0 0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accion

Utilidad por accién diluida [sinopsis]
Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones (0.09) 0.13 (0.27) (0.08)

continuas

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones 0 0 0 0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accion diluida (0.09) 0.13 (0.27) (0.08)
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Clave de Cotizacion: VITRO

Trimestre:

Consolidado

4D  Ano:

2020

[410000] Estado del resultado integral, componentes ORI presentados

netos de impuestos

Concepto

Estado del resultado integral [sinopsis]
Utilidad (pérdida) neta
Otro resultado integral [sinopsis]

Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran a resultados, neto de
impuestos [sinopsis]

Acumulado
Ano Actual
2020-01-01 -
2020-12-31

Acumulado
Ano
Anterior
2019-01-01 -

Trimestre
Ano Actual
2020-10-01 -
2020-12-31

Trimestre
Ano
Anterior
2019-10-01 -

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) de inversiones en instrumentos de 0 0 0 0
capital

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por revaluaciéon 0 0 0 0
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por nuevas mediciones de planes (48,461,000) (67,878,000) (21,582,000) (62,548,000)
de beneficios definidos

Otro resultado integral, neto de impuestos, cambio en el valor razonable de pasivos financieros 0 0 0 0
atribuible a cambios en el riesgo de crédito del pasivo

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) en instrumentos de cobertura que 0 0 0 0
cubren inversiones en instrumentos de capital

Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que no se 0 0 0 0

reclasificara a resultados, neto de impuestos

Total otro resultado integral que no se reclasificara a resultados, neto de impuestos

Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran a resultados, neto de
impuestos [sinopsis]

Efecto por conversion [sinopsis]

(48,461,000)

(67,878,000)

(21,582,000)

(62,548,000)

Utilidad (pérdida) de efecto por conversion, neta de impuestos

(23,627,000)

37,825,000

132,466,000

67,021,000

Reclasificaciéon de efecto por conversion, neto de impuestos

0

0

0

0

Efecto por conversion, neto de impuestos

Activos financieros disponibles para la venta [sinopsis] ‘

(23,627,000)

37,825,000

132,466,000

67,021,000

Utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la 0 0 0 0
venta, neta de impuestos

Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros 0 0 0 0
disponibles para la venta, neta de impuestos

Cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neto de impuestos 0 0 0 0

Coberturas de flujos de efectivo [sinopsis]

(7,763,000)

(9,552,000)

4,448,000

Utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos 3,695,000

Reclasificacién de la utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos 0 0 0
Importes eliminados del capital incluidos en el valor contable de activos (pasivos) no financieros 0 0 0
que se hayan adquirido o incurrido mediante una transaccion prevista de cobertura altamente

probable, neto de impuestos

Coberturas de flujos de efectivo, neto de impuestos (7,763,000) (9,552,000) 3,695,000 4,448,000

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de 0 0 0 0
impuestos
Reclasificacién por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de 0 0 0 0
impuestos
Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos 0 0 0 0

Cambios en el valor temporal de las opciones [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor temporal de las opciones, neta de impuestos

Reclasificacién de cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos

Cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos

Cambios en el valor de contratos a futuro [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de contratos a futuro, neta de impuestos

Reclasificacién de cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos

22de 139



VITRO,S.A.B. DE C.V.

Clave de Cotizacion: VITRO

Concepto
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Ano Actual
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Ao
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Consolidado

4D  Ano:

Trimestre

Ano Actual

2020-10-01 -
2020-12-31

2020

Trimestre
Ano
Anterior

2019 10- 01 -

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neta de 0 0 0 0
impuestos
Reclasificacién de cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de 0 0 0 0
impuestos
Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de impuestos 0 0 0 0

Activos financieros a valor razonable a través del ORI [sinopsis]

Utilidad (pérdida) en activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de impuestos

Ajustes por reclasificacion de activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de
impuestos

Monto del capital eliminado o ajustado contra el valor razonable de activos financieros 0 0 0 0
reclasificados a través del ORI, neto de impuestos

ORI, neto de impuestos, de activos financieros a valor razonable a través del ORI

Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que se reclasificara a 0

resultados, neto de impuestos

Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo, neto de impuestos (31,390,000) 28,273,000 136,161,000 71,469,000
Total otro resultado integral (79,851,000) (39,605,000) 114,579,000 8,921,000
Resultado integral total (125,343,000) 24,598,000 (16,619,000) (27,859,000)

Resultado integral atribuible a [sinopsis]

Resultado integral atribuible a la participacion controladora

(125,255,000)

24,550,000

(16,597,000)

(27,872,000)

Resultado integral atribuible a la participacion no controladora

(88,000)

48,000

(22,000)

13,000
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[520000] Estado de flujos de efectivo, método indirecto

Concepto Acumulado Ao Acumulado Ao
Actual Anterior
2020-01-01 - 2020-12- | 2019-01-01 - 2019-12-
31 31

Estado de flujos de efectivo [sinopsis] ‘ ‘ ‘

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion [sinopsis] ‘ ‘ ‘

Utilidad (pérdida) neta (45,492,000) 64,203,000

Ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) [sinopsis] ‘ ‘ ‘

+ Operaciones discontinuas 0 0
+ Impuestos a la utilidad 49,468,000 12,705,000
+ (-) Ingresos y gastos financieros, neto 46,614,000 43,774,000
+ Gastos de depreciacion y amortizacion 144,941,000 137,456,000
+ Deterioro de valor (reversiones de pérdidas por deterioro de valor) reconocidas en el resultado del periodo 0 0
+ Provisiones 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) de moneda extranjera no realizadas (8,878,000) 16,142,000
+ Pagos basados en acciones 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) del valor razonable 0 0
- Utilidades no distribuidas de asociadas 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) por la disposicién de activos no circulantes 19,675,000 19,409,000
+ Participacion en asociadas y negocios conjuntos 0 0
+ (-) Disminuciones (incrementos) en los inventarios 11,715,000 (35,244,000)
+ (-) Disminucion (incremento) de clientes 36,111,000 82,279,000
+ (-) Disminuciones (incrementos) en otras cuentas por cobrar derivadas de las actividades de operacion 14,427,000 10,929,000
+ (-) Incremento (disminucion) de proveedores (7,239,000) 26,029,000
+ (-) Incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar derivadas de las actividades de operacion 6,156,000 (35,685,000)
+ Otras partidas distintas al efectivo 0 0
+ Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos de efectivo de inversién o financiamiento 0 0
+ Ajuste lineal de ingresos por arrendamientos 0 0
+ Amortizacién de comisiones por arrendamiento 0 0
+ Ajuste por valor de las propiedades 0 0
+ (-) Otros ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 0 0
+ (-) Total ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 312,990,000 277,794,000
Flujos de efectivo netos procedentes (utilizados en) operaciones 267,498,000 341,997,000
- Dividendos pagados 0 0
+ Dividendos recibidos 0 0
- Intereses pagados 0 0
+ Intereses recibidos 0 0
+ (-) Impuestos a las utilidades reembolsados (pagados) 43,803,000 52,628,000
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién 223,695,000 289,369,000
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion [sinopsis]

+ Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios 0 0
- Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios 0 0
+ Otros cobros por la venta de capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
- Otros pagos para adquirir capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
+ Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos 0 0
- Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos 0 0
+ Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 4,723,000 0
- Compras de propiedades, planta y equipo 95,973,000 160,424,000
+ Importes procedentes de ventas de activos intangibles 0 0
- Compras de activos intangibles 8,322,000 7,430,000
+ Recursos por ventas de otros activos a largo plazo 0 0
- Compras de otros activos a largo plazo 2,624,000 2,400,000
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+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros 3,991,000 9,314,000
+ Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos concedidos a terceros 0 0
- Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Dividendos recibidos 0 0
- Intereses pagados 0 0
+ Intereses cobrados 5,998,000 2,527,000
+ (-) Impuestos a la utilidad reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento[sinopsis]

(100,189,000)

(177,041,000)

+ Importes procedentes por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la 0 0
pérdida de control

- Pagos por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida de 0 0
control

+ Importes procedentes de la emision de acciones 0 0
+ Importes procedentes de la emision de otros instrumentos de capital 0 0
- Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad 20,000 12,584,000
- Pagos por otras aportaciones en el capital 0 0
+ Importes procedentes de préstamos 438,977,000 0
- Reembolsos de préstamos 249,205,000 50,000,000
- Pagos de pasivos por arrendamientos financieros 0 0
- Pagos de pasivos por arrendamientos 15,913,000 19,086,000
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Dividendos pagados 0 50,000,000
- Intereses pagados 43,294,000 42,475,000
+ (-) Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo (2,145,000) (271,000)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento 128,400,000 (174,416,000)
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa de 251,906,000 (62,088,000)

cambio

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo [sinopsis]

Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 1,838,000 1,279,000
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes de efectivo 253,744,000 (60,809,000)
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 230,165,000 290,974,000
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo 483,909,000 230,165,000
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VITRO,S.A.B. DE C.V.

Clave de Cotizacion: VITRO

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Actual

Hoja 1 de 3

Capital social
[miembro]

Prima en emisién
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
acumuladas
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Superavit de
revaluacion
[miembro]

Efecto por
conversion
[miembro]

Consolidado

Trimestre: 4D  Ano: 2020

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Variacion en el valor temporal de las
opciones [miembro]

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Capital contable al comienzo del periodo 378,860,000 344,037,000 27,529,000 698,150,000 0 147,602,000 (15,618,000) 0 0
Presentado anteriormente [miembro] 378,860,000 344,037,000 27,529,000 698,150,000 0 147,602,000 (15,618,000) 0 0
Incremento (disminucién) debido a cambios en politicas contables y correcciones de errores 0 0 0 0 0 0 0 0 0
de periodos anteriores [miembro]

Incremento (disminucién) debido a cambios en politicas contables [miembro] 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incremento (disminucién) debido a cambios en politicas contables requeridas por las NIIF 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[miembro]

Incremento (disminucién) debido a cambios voluntarios en politicas contables [miembro] 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incremento (disminucién) debido a correcciones de errores de periodos anteriores [miembro] 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 (45,376,000) 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 (23,655,000) (7,763,000) 0 0
Resultado integral total 0 0 0 (45,376,000) 0 (23,655,000) (7,763,000) 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 20,000 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 20,000 (45,376,000) 0 (23,655,000) (7,763,000) 0 0
Capital contable al final del periodo 378,860,000 344,037,000 27,549,000 652,774,000 0 123,947,000 (23,381,000) 0 0
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Hoja 2 de 3

Variacion en el
valor de
contratos a
futuro
[miembro]

Variacioén en el
valor de
margenes con
base en
moneda
extranjera
[miembro]

Ganancias y
pérdidas en
activos
financieros a
valor
razonable a
través del ORI
[miembro]

Utilidad
(pérdida) por
cambios en
valor
razonable de
activos
financieros
disponibles
para la venta
[miembro]

Pagos
basados en
acciones
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Nuevas
mediciones de
planes de
beneficios
definidos
[miembro]

Importes
reconocidos
en otro
resultado
integral y
acumulados
en el capital
contable
relativos a
activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su disposicion
mantenidos
para la venta
[miembro]

Utilidad
(pérdida) por
inversiones en
instrumentos
de capital

Trimestre:

Consolidado

4D Ano:

2020

Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]

Capital contable al comienzo del periodo 0 0 0 0 0 (96,258,000) 0 0 0
Presentado anteriormente [miembro] 0 0 0 0 0 (96,258,000) 0 0 0
Incremento (disminucién) debido a cambios en politicas contables y correcciones de errores 0 0 0 0 0 0 0 0 0
de periodos anteriores [miembro]

Incremento (disminucién) debido a cambios en politicas contables [miembro] 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incremento (disminucién) debido a cambios en politicas contables requeridas por las NIIF 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[miembro]

Incremento (disminucién) debido a cambios voluntarios en politicas contables [miembro] 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incremento (disminucién) debido a correcciones de errores de periodos anteriores [miembro] 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 (48,461,000) 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 (48,461,000) 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Trimestre:

Consolidado
Ano: 2020

extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable

Total incremento (disminucion) en el capital contable

0 (48,461,000)

Capital contable al final del periodo

Hoja 3 de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacién [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

0 (144,719,000)

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Participacion no
controladora [miembro]

Capital contable
[miembro]

Capital contable al comienzo del periodo 0 0 0 0 35,726,000 1,429,244,000 1,032,000 1,430,276,000
Presentado anteriormente [miembro] 0 0 0 0 35,726,000 1,429,244,000 1,032,000 1,430,276,000
Incremento (disminucién) debido a cambios en politicas contables y correcciones de errores 0 0 0 0 0 0 0 0
de periodos anteriores [miembro]

Incremento (disminucién) debido a cambios en politicas contables [miembro] 0 0 0 0 0 0 0 0
Incremento (disminucién) debido a cambios en politicas contables requeridas por las NIIF 0 0 0 0 0 0 0 0
[miembro]

Incremento (disminucién) debido a cambios voluntarios en politicas contables [miembro] 0 0 0 0 0 0 0 0
Incremento (disminucién) debido a correcciones de errores de periodos anteriores [miembro] 0 0 0 0 0 0 0 0
Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 (45,376,000) (116,000) (45,492,000)
Otro resultado integral 0 0 0 0 (79,879,000) (79,879,000) 28,000 (79,851,000)
Resultado integral total 0 0 0 0 (79,879,000) (125,255,000) (88,000) (125,343,000)
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 (20,000) 0 (20,000)
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucion) en el capital contable 0 0 0 0 (79,879,000) (125,275,000) (88,000) (125,363,000)
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 (44,153,000) 1,303,969,000 944,000 1,304,913,000
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[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Anterior

Hoja 1 de 3

Capital social
[miembro]

Prima en emisién
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
acumuladas
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Superavit de
revaluacion
[miembro]

Efecto por
conversion
[miembro]

Consolidado

Trimestre: 4D  Ano: 2020

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Variacion en el valor temporal de las
opciones [miembro]

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Capital contable al comienzo del periodo 378,860,000 344,037,000 14,944,000 684,037,000 0 109,736,000 (6,067,000) 0 0
Presentado anteriormente [miembro] 378,860,000 344,037,000 14,944,000 684,037,000 0 109,736,000 (6,067,000) 0 0
Incremento (disminucién) debido a cambios en politicas contables y correcciones de errores 0 0 0 0 0 0 0 0 0
de periodos anteriores [miembro]

Incremento (disminucién) debido a cambios en politicas contables [miembro] 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incremento (disminucién) debido a cambios en politicas contables requeridas por las NIIF 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[miembro]

Incremento (disminucién) debido a cambios voluntarios en politicas contables [miembro] 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incremento (disminucién) debido a correcciones de errores de periodos anteriores [miembro] 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 64,113,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 37,866,000 (9,551,000) 0 0
Resultado integral total 0 0 0 64,113,000 0 37,866,000 (9,551,000) 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 50,000,000 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 12,585,000 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 12,585,000 14,113,000 0 37,866,000 (9,551,000) 0 0
Capital contable al final del periodo 378,860,000 344,037,000 27,529,000 698,150,000 0 147,602,000 (15,618,000) 0 0
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Hoja 2 de 3

Variacion en el
valor de
contratos a
futuro
[miembro]

Variacioén en el
valor de
margenes con
base en
moneda
extranjera
[miembro]

Ganancias y
pérdidas en
activos
financieros a
valor
razonable a
través del ORI
[miembro]

Utilidad
(pérdida) por
cambios en
valor
razonable de
activos
financieros
disponibles
para la venta
[miembro]

Pagos
basados en
acciones
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Nuevas
mediciones de
planes de
beneficios
definidos
[miembro]

Importes
reconocidos
en otro
resultado
integral y
acumulados
en el capital
contable
relativos a
activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su disposicion
mantenidos
para la venta
[miembro]

Utilidad
(pérdida) por
inversiones en
instrumentos
de capital

Trimestre:

Consolidado

4D Ano:

2020

Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]

Capital contable al comienzo del periodo 0 0 0 0 0 (28,381,000) 0 0 0
Presentado anteriormente [miembro] 0 0 0 0 0 (28,381,000) 0 0 0
Incremento (disminucién) debido a cambios en politicas contables y correcciones de errores 0 0 0 0 0 0 0 0 0
de periodos anteriores [miembro]

Incremento (disminucién) debido a cambios en politicas contables [miembro] 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incremento (disminucién) debido a cambios en politicas contables requeridas por las NIIF 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[miembro]

Incremento (disminucién) debido a cambios voluntarios en politicas contables [miembro] 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incremento (disminucién) debido a correcciones de errores de periodos anteriores [miembro] 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 (67,877,000) 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 (67,877,000) 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Trimestre:

Consolidado
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extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable

Total incremento (disminucion) en el capital contable

0 (67,877,000)

Capital contable al final del periodo

Hoja 3 de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacién [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

0 (96,258,000)

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Participacion no

controladora [miembro]

Capital contable
[miembro]

Capital contable al comienzo del periodo 0 0 0 0 75,288,000 1,467,278,000 985,000 1,468,263,000
Presentado anteriormente [miembro] 0 0 0 0 75,288,000 1,467,278,000 985,000 1,468,263,000
Incremento (disminucién) debido a cambios en politicas contables y correcciones de errores 0 0 0 0 0 0 0 0
de periodos anteriores [miembro]

Incremento (disminucién) debido a cambios en politicas contables [miembro] 0 0 0 0 0 0 0 0
Incremento (disminucién) debido a cambios en politicas contables requeridas por las NIIF 0 0 0 0 0 0 0 0
[miembro]

Incremento (disminucién) debido a cambios voluntarios en politicas contables [miembro] 0 0 0 0 0 0 0 0
Incremento (disminucién) debido a correcciones de errores de periodos anteriores [miembro] 0 0 0 0 0 0 0 0
Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 64,113,000 90,000 64,203,000
Otro resultado integral 0 0 0 0 (39,562,000) (39,562,000) (43,000) (39,605,000)
Resultado integral total 0 0 0 0 (39,562,000) 24,551,000 47,000 24,598,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 50,000,000 0 50,000,000
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 (12,585,000) 0 (12,585,000)
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucion) en el capital contable 0 0 0 0 (39,562,000) (38,034,000) 47,000 (37,987,000)
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 35,726,000 1,429,244,000 1,032,000 1,430,276,000
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[700000] Datos informativos del Estado de situacidon financiera

Concepto Cierre Trimestre Actual Cierre Ejercicio Anterior
2020-12-31 2019-12-31

Datos informativos del estado de situacion financiera [sinopsis]

Capital social nominal 38,698,000 38,698,000
Capital social por actualizacién 340,162,000 340,162,000
Fondos para pensiones y prima de antigliedad 291,956,000 340,830,000
Numero de funcionarios 182 184
Numero de empleados 2,967 3,237
Numero de obreros 11,439 11,615
Numero de acciones en circulacion 474,142,227 474,142,227
Numero de acciones recompradas 9,414,202 9,429,202
Efectivo restringido 0 0
Deuda de asociadas garantizada 0 0
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[700002] Datos informativos del estado de resultados

Concepto Acumulado Afo Acumulado Afo Trimestre Ano Actual Trimestre Aho
Actual Anterior 2020-10-01 - 2020-12- Anterior
2020-01-01 - 2020-12- 2019-01-01 - 2019-12- 2019-10-01 - 2019-12-

Datos informativos del estado de resultados
[sinopsis]

Depreciacién y amortizacién operativa 144,941,000 137,456,000 36,337,000 30,098,000
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[700003] Datos informativos- Estado de resultados 12 meses

Concepto Ano Actual Ano Anterior
2020-01-01 - 2020-12-31 2019-01-01 - 2019-12-31

Datos informativos - Estado de resultados 12 meses [sinopsis]

Ingresos 1,768,299,000 2,180,256,000
Utilidad (pérdida) de operacion 43,405,000 144,126,000
Utilidad (pérdida) neta (45,492,000) 64,203,000
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora (45,376,000) 64,113,000
Depreciacion y amortizacién operativa 144,941,000 137,456,000
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[800001] Anexo - Desglose de créditos

Institucion [eje]

Con garantia (bancarios)

VITRO

Extranjera (Si/No)

Fecha de
firma/contrato

Fecha de
vencimiento

Tasa de interés y/o
sobretasa

Ao actual
[miembro]

Hasta 1 afio
[miembro]

Hasta 2 afios

[miembro] [miembro]

Hasta 3 afios

Hasta 4 afos
[miembro]

Hasta 5 afios o mas
[miembro]

Intervalo de tiempo [eje]

Afio actual
[miembro]

Hasta 1 afio
[miembro]

Trimestre:

bro]

Intervalo de tiempo [eje]

Hasta 2 afos
[miembro]

Hasta 3 afios
[miembro]

4D

Hasta 4 afios
[miembro]

2016-01-10 -02- ,037,

Consolidado
ARo:

2020

Moneda nacional [miembro]

Hasta 5 afos o mas

[miembro]

Air Products and Chemicals, Inc. S| 2025-02-28 7.48 0 0 0 0 0 0 0 1,431,000 2,037,000 2,037,000 2,037,000 1,917,000
The Bank of Nova Scotia S| 2020-01-30 2025-01-30 Libor +1.58 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 170,000,000
The CIT Group S| 2017-01-03 2018-04-09 5.43 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Elkin S| 2011-06-30 2023-06-29 9.5 0 0 0 0 0 0 0 1,043,000 1,043,000 1,074,000 0 0
Crédito Sindicado NO 2018-06-29 2023-06-30 Libor + 2.50 0 0 0 0 0 0 0 184,500,000 192,850,000 26,650,000 0 0
Prudential Sl 2020-12-30 2026-12-30 2.8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 130,000,000
Prudential. Sl 2020-12-30 2030-12-30 3.43 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 50,000,000
Gastos Emision NO 2020-01-01 2020-01-01 0 0 0 0 0 0 0 0 (1,998,000) (2,145,000) 0 0
TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 186,974,000 27,616,000

HSBC NO 2020-08-05 2020-11-30 TIIE + 3.50 0 53,266,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Scotiabank NO 2020-04-29 2021-06-30 Libor + 2.65 0 0 0 0 0 0 0 11,200,000 0 0 0 0
Bancomer NO 2020-08-04 2020-09-30 4.18% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Banorte NO 2020-01-06 2021-06-01 TIIE + 3.20 0 37,672,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 0 90,938,000 0 0 0 0 0 11,200,000 0 0 0 0

Otros bancarios

ToTAL _____I_I_I_I_I_I-I_I_I_I_I_I

_ Total bancarios |

_____I swosson0 | o) o ol ol ol tu10 193,932000 27,616,000 2037.000 351,917,000

Bursatiles listadas en bolsa (con garantia)

TOTAL

Colocaciones privadas (quirografarios) ‘

ToTAL _____I_I_I__I__I‘_I_I_I_I
Colocaciones privadas (con garantia)
ToTAL _____I_I_I__I__‘_I_I_I_I

Total bursatiles listados en bolsa y
colocaciones privadas

ToTAL [ R N A N S DY R Y S Y RN A N N

Otros pasivos circulantes y no circulantes con
costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes con
costo

ToTAL !/ /| | o/ o/ o/ o/ o/ ol o o o o ol o]

Total otros pasivos circulantes y no
__circulantesconcosto |

ToTAL _____I_I_I_I_I_I__I_I_l__l

Proveedores [sinopsis]
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Institucion [eje]

Proveedores

VITRO

Institucién Fecha de Fecha de
Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento

2018-12-31 2019-12-31

Tasa de interés y/o
Schigiaea Moneda nacional [miembro]
Intervalo de tiempo [eje]

Hasta 3 afios
[miembro]

Hasta 2 afios
[miembro]

49,533,000

LESCRELLE
[miembro]

Trimestre: 4D

Denominacion [eje]
Moneda extranjera [miembro]
Intervalo de tiempo [eje]

Hasta 4 afios
[miembro]

LESERELLE
[miembro]

Hasta 2 afos
[miembro]

Hasta 1 afio
[miembro]

Afio actual
[miembro]

191,248,000

Consolidado
Ano: 2020

Hasta 5 afos o mas
mbro]

Total proveedores

TOTAL

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin

costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin

costo

49,533,000

191,248,000

! | | o] esowl ol ol ol ol ol sl ol o ol o]

ToTAL !/ /| | o/ o/ o/ o/ o ol o o o/ o ol o]

Total otros pasivos circulantes y no
circulantes sin costo

TOTAL

Total de créditos
TOTAL

0 140,471,000 0

389,422,000 193,932,000

27,616,000 2,037,000

351,917,000

36 de 139



VITRO,S.A.B. DE C.V. Consolidado
Clave de Cotizacion: VITRO Trimestre: 4D  Ano: 2020

[800003] Anexo - Posicion monetaria en moneda extranjera

Monedas [eje]

Délares [miembro] Délares contravalor Otras monedas Otras monedas Total de pesos
pesos [miembro] contravalor délares contravalor pesos [miembro]
[miembro] [miembro]

Posicion en moneda extranjera
[sinopsis]

Activo monetario [sinopsis]

Activo monetario circulante 616,746,000 12,278,604,000 50,256,000 1,000,533,000 13,279,137,000
Activo monetario no circulante 2,029,000 40,394,000 1,109,000 22,076,000 62,470,000
Total activo monetario 618,775,000 12,318,998,000 51,365,000 1,022,609,000 13,341,607,000

Pasivo monetario circulante 329,855,000 6,566,982,000 26,204,000 521,679,000 7,088,661,000

Pasivo monetario no circulante 850,441,000 16,931,185,000 415,000 8,265,000 16,939,450,000
Total pasivo monetario 1,180,296,000 23,498,167,000 26,619,000 529,944,000 24,028,111,000
Monetario activo (pasivo) neto (561,521,000) (11,179,169,000) 24,746,000 492,665,000 (10,686,504,000)
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[800005] Anexo - Distribucién de ingresos por producto

Tipo de ingresos [eje]

Ingresos nacionales Ingresos por exportacion Ingresos de subsidiarias Ingresos totales [miembro]
[miembro] [miembro] en el extranjero [miembro]

Envases de Vidrio

Envases de Vidrio 73,199, ooo 111,503,000 _ 184,702, ooo

Vldrlo Plano

Vidrio Plano 483,151, 000 145,075, 000 952,889, 000 1,581,115, 000

Corporativo y eliminaciones
Corporativo y eliminaciones 2,482,000 0 0 2,482,000

TOTAL 558,832,000 256,578,000 952,889,000 1,768,299,000
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[800007] Anexo - Instrumentos financieros derivados

Discusién de la administracion sobre las politicas de uso de instrumentos financieros
derivados, explicando si dichas politicas permiten que sean utilizados Unicamente
con fines de cobertura o con otro fines tales como negociacion [bloque de texto]

1. Politicas de la Compaiiia respecto al uso de Instrumentos Financieros Derivados.

La politica de la Compariia es la de contratar instrumentos financieros derivados (“IFD’s”,"derivados”) con la
finalidad de mitigar y cubrir los riesgos a los que se encuentra expuesta, dadas sus operaciones productivas y
financieras.

Existe un Comité de Riesgos que se encarga de hacer cumplir las politicas de administracion de riesgos, asi como
de monitorear el correcto uso de los instrumentos financieros contratados por la Compania. Dicho comité esta
integrado por varios funcionarios de la Compafiia.

La Compafiia reconoce todos los derivados en el balance general a valor razonable, sin importar la intencién de su
tenencia. En el caso de derivados de cobertura, el tratamiento contable depende si la cobertura es de valor
razonable o de flujo de efectivo.

Cuando los derivados son contratados con la finalidad de cubrir riesgos y cumplen con todos los requisitos
contables de cobertura, se documenta su designacion describiendo el objetivo, caracteristicas, reconocimiento
contable y como se llevara a cabo la medicion de la efectividad.

Los derivados designados de cobertura reconocen los cambios en valor razonable como sigue: (1) si son de valor
razonable, las fluctuaciones tanto del derivado como de la partida cubierta se valian contra resultados, (2) si son de
flujo de efectivo se reconocen temporalmente en la utilidad integral y se reclasifican a resultados cuando la partida
cubierta los afecta, (3) cuando la cobertura es de una inversion en una subsidiaria extranjera, la porcion efectiva se
reconoce en la utilidad (pérdida, en su caso) integral como parte del ajuste acumulado por conversion. La porcion
inefectiva del cambio en el valor razonable, se reconoce en los resultados del periodo, en el costo financiero neto si
es un instrumento financiero derivado vy, si no lo es, se reconoce en la utilidad (en su caso, pérdida) integral hasta
que se enajene o transfiera la inversion.

Los instrumentos financieros derivados de gas, que mantiene en posicion la Compafiia, no se han designado como
cobertura para propositos contables. La fluctuacion en el valor razonable de dichos instrumentos financieros
derivados se reconoce en resultados del periodo dentro del costo financiero neto, por otra parte, los instrumentos
financieros derivados de tasa de interés, que mantiene en posicion la Compania, se han designado como cobertura
para propésitos contables por lo que la fluctuaciéon en el valor razonable de dichos instrumentos financieros
derivados se reconoce en la utilidad integral del periodo.

La Compainiia revisa todos los contratos de bienes y servicios en los cuales forma parte, a fin de identificar derivados
implicitos que debieran ser segregados del contrato anfitrion para reconocerlos a su valor razonable. Cuando un
derivado implicito es identificado y el contrato anfitrién no ha sido valuado a valor razonable, el derivado implicito se
segrega del contrato anfitrion, y se reconoce a su valor razonable. La valuacion inicial y los cambios en dicho valor
son reconocidos en resultados del periodo, dentro del costo financiero neto.

2. Descripcion general de los objetivos para utilizar derivados e identificacion de los riesgos de los
instrumentos utilizados.
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El objetivo de la Compaifiia al contratar IFD’s es mitigar y cubrir los riesgos a los que se encuentra expuesta dadas
sus operaciones productivas y financieras, como lo son:

-riesgo de crédito
-riesgo de liquidez
-riesgo de mercado
-riesgo operativo

Durante el mes de julio de 2018, y en varios meses de 2019 y en enero y octubre de 2020 se contrataron IFD’s
(opciones) para los afios 2018, 2019, 2020 y 2021 y durante octubre 2017 y diciembre 2018 se contrataron IFD’s
(swaps) para los afios 2018 y 2019, ambos para cubrir parte de nuestro riesgo de mercado respecto al precio del
gas natural, uno de nuestros principales insumos.

En agosto 2018 se contrataron swaps de tasas de interés para el crédito sindicado contratado en junio de 2018 y
utilizado el 1° de octubre de 2018. Durante Junio 2020, se renegocid una parte del swap de tasa, para cubrir el
nuevo crédito contratado en Febrero 2020 con The Bank of Nova Scotia, que fue utilizado para pagar
anticipadamente parte del crédito sindicado.

3. Instrumentos utilizados y estrategias de cobertura o negociacién implementadas
La Compaiiia ha utilizado instrumentos de cobertura los cuales se pueden clasificar en:

-de tipo de cambio
-de tasas de interés
-de commodities

Durante el mes de julio 2018 y en varios meses de 2019 se realizaron varias operaciones para cubrir la volatilidad
del precio del gas, para los afios 2018, 2019 y 2020, teniendo como contraparte a Macquarie Bank Limited
(Macquarie).

En diciembre 2018 se contrataron swaps de gas, para el afio 2019, y en los varios meses de 2019 y en enero y
octubre del 2020 se contrataron opciones de gas, para los afios 2019, 2020 y 2021, teniendo como contraparte a
ING Capital Markets LLC (ING).

En agosto 2018 se contrataron swaps de tasas de interés para el crédito sindicado, teniendo como contrapartes a
ING Capital Markets LLC y a Banco Bilbao Vizcaya Argentaria SA. En Junio 2020 se renegocio la parte del swap de
tasa, con el Banco Bilbao Vizcaya Argentaria SA, para ahora cubrir el nuevo crédito contratado en Febrero 2020 con
The Bank of Nova Scotia, que fue utilizado para pagar anticipadamente parte del crédito sindicado.

4. Mercados de negociacion permitidos y contrapartes elegibles

La Companiia esta operando al cierre del cuarto trimestre del 2020 con Macquarie Bank Limited, con ING Capital
Markets LLC y con Banco Bilbao Vizcaya Argentaria SA

Politicas para la designacion de agentes de calculo o valuacion
La contraparte fungié como agente de calculo de las valuaciones de las operaciones que la Compafia mantuvo.

5. Politicas de margenes, colaterales, Lineas de crédito, VAR

Los contratos siguen el formato propuesto por la Asociacion Internacional de Swaps y Derivados (“ISDA” por sus
siglas en inglés) establecen el marco regulatorio relacionado con dichos requerimientos.

6. Procedimientos de control interno para administrar la exposicién a los riesgos de mercado y de liquidez
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Con el propdsito de darle seguimiento a la estrategia y asegurar su control, el Comité de Riesgos (“CR”), debe
establecer parametros de medicion del riesgo financiero que sean aceptables y los cuales deben ser monitoreados
para no sobrepasar la tolerancia establecida al riesgo.

La definicion de dichos parametros debe considerar:

-La identificacion de variables a seguir.

-La definicién de los instrumentos autorizados para la estrategia de administracion de riesgo.
-Los limites maximos y minimos de control.

-Frecuencia de monitoreo.

-Responsable del monitoreo de las variables.

Auditoria Interna realiza revisiones tanto rutinarias como especiales de los controles y procedimientos de
administracion de riesgos, cuyos resultados, en caso de presentar desviaciones contra los pardmetros establecidos,
se reportan al Comité de Auditoria.

7. Existencia de un tercero independiente que revise los procedimientos anteriores

Hasta este momento no se ha designado algun tercero independiente que le dé seguimiento especifico a los
procedimientos de control para administrar la exposicién a los riesgos de mercado en nuestros reportes trimestrales,
sin embargo los auditores externos hacen su evaluacion anual de los procedimientos y controles que la Compaiiia
tiene en todas sus areas, dedicando horas de auditoria para revisar los procedimientos de analisis, valuacion y
registro de efectos de los IFD’s en los estados financieros de la Compainia.

8. Informacién sobre la autorizacion del uso de derivados y si existe un comité que lleve a cabo dichas
autorizaciones y el manejo de los riesgos por derivados.

Para dar seguimiento a las estrategias para la administracién del riesgo, existe un Comité de Riesgos (“CR”), el cual
opera conforme a la Politica; dicho comité esta conformado por diversos funcionarios de la Compafia los cuales
representan areas como son Juridico, Abastecimientos, Finanzas, Fiscal y Tesoreria.

El CR normalmente sesiona una vez al mes y la agenda es desarrollada y presentada por el Area de Administracion
de Riesgos (“AR”) de la Compaiiia.

En la politica se establece que las operaciones deberan ser autorizadas por diferentes niveles organizacionales y
organos de gobiernos de acuerdo a los montos nocionales.

El CR al definir la estrategia a implementar para cubrir sus riesgos financieros, toma en consideracion los siguientes
puntos:

-Tolerancia al riesgo

-Movimientos de mercado en los que se desea y no se desea tener exposicion
-Tipos de IFD a utilizar

-Horizontes de tiempo de la estrategia

-Circunstancias en las cuales debera modificar la estrategia de cobertura
-Presupuestos y proyecciones de Utilidad de Operacion
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Descripciéon genérica sobre las técnicas de valuacion, distinguiendo los instrumentos
que sean valuados a costo o a valor razonable, asi como los métodos y técnicas de
valuacién [bloque de texto]

A. Descripcion de los métodos y técnicas de valuacion con las variables de referencia relevantes y los
supuestos aplicados, asi como la frecuencia de valuacion.

La Politica solicita designar anualmente a un experto que evalule y certifique el proceso de operacién con IFD’s.

Todos los IFD’s que llegue a celebrar la Compaiia son valuados a su valor razonable, el cual se determina con
precios de mercado reconocidos y cuando los instrumentos no cotizan en un mercado, se determinan con modelos
técnicos de valuacion reconocidos en el ambito financiero y utilizando insumos tales como curvas de precios, de
tasas de interés y de tipo de cambio, las cuales se obtienen de diferentes fuentes de informacién confiable.

En la Politica de la Companiia se establece que entre las principales actividades del area de Administracion de
Riesgos (AR) estan el valuar las exposiciones y posiciones de las operaciones con IFD’s para medir el riesgo de
mercado y analizar la medicion de riesgos y posibles desviaciones versus la planeacion de la Compafia al corto
plazo.

Asimismo, las estrategias que presente el area de AR deberan ser acompafiadas de la evaluacion del impacto
entre riesgo y retorno de la cobertura a la operacién propuesta, incluyendo pruebas prospectivas y de estrés, asi
como de analisis de sensibilidad.

-Desviaciones de precios versus mercado (impacto mensual y acumulado)
-Monitoreo de riesgo de concentracién
-Monitoreo del impacto en cambio de precios

B. Aclaracion sobre si la valuacion es hecha por un tercero Independiente o es valuacion interna y en qué
casos se emplea una u otra valuacion. Si es por un tercero, si menciona que es estructurador, vendedor
o contra parte de IFD.

Todas las valuaciones reportadas por la Compafia son proporcionadas por las contrapartes del IFD’s contratado,
ya que en todos los casos y bajo las disposiciones establecidas en los ISDA’s celebrados, dichas contrapartes
fungen como los agentes de calculo de las operaciones.

Una vez al mes, o antes si se requiere, el area de AR realiza un analisis de variaciones con la finalidad de validar si
el cambio en el valor razonable reportado por las contrapartes va en linea con los cambios que se presentan en los
factores de riesgo utilizados en los modelos de valuacion, por ejemplo, precios del gas natural, tasas de interés y
tipo de cambio.

C. Para instrumentos de cobertura, explicacion del método utilizado para determinar la efectividad de la
misma, mencionando el nivel de cobertura actual de la posicién global con que se cuenta.

Durante el mes de julio de 2018 y en agosto 2019 la Compafiia contraté Opciones de gas natural y también en
octubre de 2017 contraté Swaps de gas natural, estas operaciones se realizaron con Macquarie, en diciembre 2018
contratd Swaps de gas natural y en varios meses de 2019 y en enero y octubre del 2020 contratd opciones de gas
natural. con ING Capital Markets LLC, estas contrataciones con la finalidad de cubrir su consumo del mismo
energético. Actualmente la empresa tiene una cobertura de aproximadamente del 3% para el consumo en los
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proximos tres trimestres de 2021 y una cobertura de aproximadamente del 1% para el consumo en los cuatro
trimestre de 2021.

En agosto 2018 la Compaiiia contraté swaps de tasas de interés sobre un nocional de USD $600 millones. En junio
2020 este swap fue renegociado, para cubrir el saldo del crédito sindicado y el nuevo crédito contratado en febrero
de 2020, que fue utilizado para pagar anticipadamente parte del crédito sindicado. El total de nocional del swap es
ahora de USD $598.4 millones.

Discusién de la administracion sobre las fuentes internas y externas de liquidez que
pudieran ser utilizadas para atender requerimientos relacionados con instrumentos
financieros derivados [bloque de texto]

Para hacer frente a los requerimientos de efectivo y poder mantener una posicion en el IFD, la compafiia puede utilizar
sus reservas de caja, su propia generacion de flujo de efectivo, o hacer uso de alguna linea de crédito.

Explicacidén de los cambios en la exposicion a los principales riesgos identificados y

en la administracion de los mismos, asi como contingencias y eventos conocidos o

esperados por la administracion que puedan afectar en los futuros reportes [bloque
de texto]

I Riesgo de crédito

El riesgo de crédito representa el riesgo de pérdida financiera para la Compania si un cliente o contraparte de
un instrumento financiero no cumple con sus obligaciones contractuales, y surge principalmente de las cuentas
por cobrar a clientes e inversiones en valores de la Compania.

Cuentas por cobrar a clientes y otras cuentas por cobrar

La exposicion de la Compafiia al riesgo de crédito se ve afectada principalmente por las caracteristicas
individuales de cada cliente. No obstante, la administracion también considera la demografia de su base de
clientes, que incluye el riesgo de incumplimiento de la industria y pais en que operan los clientes, ya que estos
factores pueden influir en el riesgo de crédito.

Constantemente realizamos evaluaciones de crédito a nuestros clientes y ajustamos los limites de crédito
basado en los historiales crediticios y la solvencia actual de los clientes, conforme a lo determinado en nuestro
reporte de su informacién crediticia actual. Continuamente monitoreamos los cobros y pagos de nuestros
clientes, y tenemos una reserva para cartera dudosa basada en nuestra experiencia histérica y en algun
aspecto especifico del cobro al cliente que hemos identificado. Una variacién importante en nuestra experiencia
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1.

1.

de reservas para incobrables podria tener un impacto adverso importante en nuestros resultados de operacion
consolidados y en nuestra situacion financiera.

Inversiones

La Compaiiia cuenta con politicas de tesoreria con el objetivo de establecer los lineamientos para administrar y
controlar en forma eficiente las inversiones de los excedentes de efectivo de las empresas de Vitro, para
generar los mejores rendimientos que el mercado ofrezca y evitar tener dinero ocioso.

Las inversiones de los excedentes de efectivo deben ser realizadas en instrumentos con instituciones que no
representen un riesgo material por concepto de pérdida de capital, asi como la recuperacion del producto
financiero devengado.

Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez representa la posibilidad de que la Compafiia tenga dificultades para cumplir con sus
obligaciones relacionadas con sus pasivos financieros que se liquidan mediante la entrega de efectivo u otro
activo financiero.

El 29 de junio de 2018, Vitro firmo un contrato de crédito sindicado por USD $700 millones con el objetivo de
refinanciar su deuda existente de USD $690 millones durante los préximos meses. El 1° de Octubre fue
utilizado el crédito sindicado para el refinanciamiento de la deuda con mejores condiciones. En marzo 2019 la
Compaiiia realiz6 un pago anticipado por USD $50 millones de este crédito sindicado y en enero 2020 otro
pago anticipado por USD $76 millones y en febrero 2020 por USD $170 millones, este Ultimo, con los recursos
obtenidos de un nuevo financiamiento con The Bank of Nova Scotia. El 30 de Diciembre del 2020 Vitro firmo un
contrato por USD $130 millones con Prudential a tasa fija de 2.80% y otro por USD $50 millones también con
Prudential a tasa fija de 3.43%.

La Compaiiia utilizé estos recursos para realizar un pago anticipado de parte de su crédito sindicado enero de
2021.

La Compafiia se asegura de contar con suficiente efectivo disponible para cubrir los gastos de operacion
previstos para un periodo de 60 dias, que incluye el pago de sus obligaciones financieras; lo anterior excluye el
posible impacto de circunstancias extremas que no son razonablemente predecibles, como son los desastres
naturales.

Riesgo de mercado

El riesgo de mercado es el riesgo de que los cambios en los precios de mercado, tales como tipos de cambio,
tasas de interés, bienes genéricos e instrumentos de capital. El objetivo de la administracion del riesgo de
mercado es administrar y controlar las exposiciones dentro de parametros aceptables, a la vez que se
optimizan los rendimientos.

Riesgo cambiario
Riesgo cambiario aplicable a subsidiarias extranjeras y mexicanas con moneda funcional dolar.

Las subsidiarias de Vitro en el extranjero, asi como las mexicanas con moneda funcional distinta al peso
mantienen sus activos y pasivos, y llevan a cabo sus operaciones principalmente en ddlares estadounidenses,
en un mercado y ambiente de negocios en la misma moneda, por lo cual la administracién de la Compaiiia
considera que el riesgo por exposicidn a variaciones cambiarias para estas subsidiarias es casi
nulo. Adicionalmente, la Compafia considera poco significativos los activos y pasivos denominados en otras
monedas extranjeras diferentes del dolar.

Riesgo cambiario aplicable a subsidiarias mexicanas
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Las subsidiarias mexicanas de Vitro que operan con moneda funcional peso mexicano realizan transacciones y
mantiene saldos en moneda extranjera, lo cual la expone al riesgo de las variaciones en tipo de cambio. Esta
exposicion al riesgo puede ser resultado de cambios en las condiciones econdémicas, politicas monetarias y/o
fiscales, la liquidez de los mercados globales, eventos politicos locales e internacionales, entre otros.
Adicionalmente, la Compaiia considera poco significativos los activos y pasivos de estas empresas.

Riesgo de tasa de interés

El riesgo de tasa de interés existe primordialmente con respecto a nuestra tasa variable en pesos y a nuestra
tasa variable en ddlares, las cuales generalmente devengan intereses basados en la tasa de interés
interbancaria de equilibrio (TIIE) o la tasa interbancaria ofrecida en Londres (LIBOR), respectivamente. Si las
tasas de interés TIIE o LIBOR aumentan de forma significativa, nuestra capacidad de pago de nuestra deuda
sera afectada adversamente.

Otros riesgos de precios de mercado

En el curso ordinario de nuestro negocio, histéricamente hemos contratado swaps y otros instrumentos
derivados con la finalidad de mitigar y cubrir nuestra exposicion a las fluctuaciones del precio del gas natural. El
porcentaje de consumo de combustible estimado cubierto ha variado del 10% al 100%. El porcentaje de
consumo cubierto y los precios cubiertos cambian constantemente de acuerdo a las condiciones del mercado
con base en las necesidades de la Compaiiia y al uso de combustibles alternativos dentro de sus procesos de
produccion.

A continuacion, se presenta un ejemplo de los impactos que tendria la Compaiia ante movimientos al alza o a
la baja de los riesgos antes mencionados, sin considerar coberturas.

Riesgo ldentificado Baja Alza
Precio del Gas Natural Favorable Desfavorable
Tipo de cambio MXN/USD Favorable Desfavorable
Tasa de interés USD Favorable Desfavorable

A. Revelacion de eventualidades, tales como cambios en el valor del activo subyacente, que ocasionen
que difiera con el que se contraté originalmente, que lo modifique, o que haya cambiado el nivel de
cobertura, para lo cual requiere que la emisora asuma nuevas obligaciones o vea afectada su liquidez.

Durante el mes de julio 2018 y en varios meses de 2019 y en enero y octubre del 2020 la Compaiiia contratd
varios IFD (opciones) para continuar cubriendo sus necesidades de gas natural en sus procesos productivos.
Las opciones vigentes iniciaron con un monto nocional de 1,560,000 MMBTU. Al cierre del cuarto trimestre del
2020 el monto nocional es de 1,300,000 MMBTU, con vencimiento, de 390,000 MMBTU el primero, segundo y
tercer trimestre de 2021 y de 130,000 MMBTU el cuarto trimestre de 2021.

Durante octubre 2017 la Compaiia contraté IFD (swaps) con Macquarie para continuar cubriendo sus
necesidades de gas natural en sus procesos productivos, por un monto nocional de 4,046,413 MMBTU con
vencimientos mensuales de febrero de 2018 a diciembre de 2019 de 175,931 MMBTU. Al cierre del afio 2019
este swap se ha terminado.

Durante diciembre 2018 la Compafiia contratd IFD (swaps) con ING para continuar cubriendo sus necesidades
de gas natural en sus procesos productivos, por un monto nocional de 1,243,440 MMBTU con vencimientos
mensuales de enero de 2019 a diciembre de 2019 de 103,620 MMBTU. Al cierre de diciembre del 2019 este
swap se ha terminado.
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Durante agosto 2018 la Compairiia contraté IFD (swaps) para cubrir la tasa de interés de USD $ 600 millones
del crédito sindicado. En junio 2020 este swap fue renegociado, para cubrir el saldo del crédito sindicado y el
nuevo crédito contratado en febrero de 2020, que fue utilizado para pagar anticipadamente parte del crédito
sindicado. El total de nocional del swap es ahora de USD $598.4 millones.

Presentar impacto en resultados o flujo de efectivo de las mencionadas operaciones de derivados.

La Compaiiia, reconocié en el cuarto trimestre de 2020, por una parte, un cargo a resultados por USD $392 mil
como resultado de la valuacién de las opciones y un activo por USD $72 mil por el valor de las opciones
abiertas, y también reconocié un efecto desfavorable en resultados de USD $0.8 millones por el derivado
implicito de electricidad.

La Compania reconocio al 31 de diciembre de 2020, como resultado de valuar a precio de mercado de los
swaps de tasa de interés, un pasivo por USD $33.2 millones y un cargo a la utilidad integral USD $23.9
millones al considerar los efectos de impuestos.

Descripciéon y numero de IFD que hayan vencido durante el trimestre y de aquéllos cuya posiciéon haya
sido cerrada.

Durante el trimestre, se cerraron posiciones de las opciones de gas natural por 760.000 MMBTU y se reconocio
una pérdida valuaciéon de USD $392 mil.

B. Descripcion y numero de llamadas de margen que se hayan presentado durante el trimestre.

Durante el cuarto trimestre de 2020 la Compania no tuvo llamadas de margen relacionadas con sus IFD’s.

C. Revelacion de cualquier incumplimiento que se haya presentado a los contratos respectivos.

Al 31 de diciembre de 2020, la Compafia no tiene incumplimientos de contratos de instrumentos financieros
derivados.

Informacién cuantitativa a revelar [bloque de texto]

A. Caracteristicas de los instrumentos derivados a la fecha del reporte

Los IFD’s con los que cuenta la Compania al cuarto trimestre del 2020 no son materiales con respecto al activo y a las
ventas de los ultimos 12 meses. A continuacion, se presenta la informacién solicitada con respecto al resumen de IFD.
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TABLA 1
Cifras al 31 de Dicembre de 2020
Manta Valor dal aetive Valar razenable | Mentos de vencimientes |Colstarsl
Tipade derwada, walor o Fines de= cobertura u otros nacianal/ | Trimestr Manta | / lineas
B Trimeste | Trmestre | Trime ste -
£ONE ratg fines, tales comao negaciacian walar L] Fecha/ana  |{Millanes de
anteriar | actual {1] | anteriar . i
naminal actual de usd| | credita |
Dpoande Gas Natural {2]  |Negaciacian - 250 135| DIC2O-ENE-Z1
Dpoande Gas Matural {2] | Nemociacian 1, 300,000 350 72 EMEZ1-MOW21
Tatal 1.300,000 550 72 138

1 Mayor informacian sobre «l convenio acordada respecto a los Instrumentos Financieros Derivados en parrafos subsecusntes
2 Eatas IFD thenan vens mimntad maniusled & partic de fabrare del 2020 seners dal 2021, e Carmpafiin pagd 1845 mil délares par et Opeidn
5 Estos IFD thenan vend mimntes maniusled & partic de neviembre dal 20208 octubre dal 2021, La Companis pagd 551 mil ddlares por aata Opaidn

TaBLY 2
Cifras al 31 d= Dicembre d= 2020

Manta Valor del adiva Valor razonabls Maontos de vencimiantas |[Colateral
Tipede dervade, valar o Fineade cobarturau otres nacianal /| Trimestr Mama | Jlineas
. Trimeste | Trimestre | Trime ste -
gt rata fines, tales sma negaciacian wakar = Facha/ano  ||Millones d=
anterior | actual (1] | anterior E
Aarinal actual i usd| |eradng )
Implidtede alactraded (1] [Nagasinidn S05840 | 25-44 | 5083 | 12 |- 04 [ ENE2L-DIC2]

1Witra tiene un cantrato de suministrade electricidad que contable mente se registra coma derivada al cumplir con las caracteristicas de un instrumenta

financiera, pera que nafue contratadoen unmersads remnacda oa traves de unainstitudan finandera

TaBlA 3
Gifras &l 31 de Dicembre de 2020
Manta Valor del adtive Walor razonabls Mantos de vencimiznas |[Colateral
Tipade dervada, valara Fines de sobertura u otras nacmnal) | Tometr Mama | J linesd
§ . Trimese | Trimestrs | Trime e -
Comt rato fines, tales como negaciacian wabar ® Fecha/sha  [(Millanes e
satesiar | setusl (1) | snteriar ) )
naminal actual de usd]| | credita |
Swap de tasas deinteres Cabertura 428 400 277 - 22412 |- 25357 | Junia 30 2023
Swap de tasas deinteres Cabertura 170,000 1581 10798 |- 12183 | Junio 30 2025
Tatal Cobartura a8 400 33210 |- 37.545
1 Milesde USD
A continuacién se presenta la informacion del trimestre anterior
TaBLA 1l
Citraz ol 30 du Sapraambe da 2020
Fines de Walar del aciva ‘Walor razanable Wlantas de vend s mns poarans -
- LERLEE R E Co'lwoerm
po de derivada valore ool runs uetron - Nlanta
vt namingl | Temamne | Tiomese | Tremastee | Trimeite = ne gl decredita
2aARTIEE FAdd Thhbd 2ava i . Fachi/sha (M lonesde
(MABTLY actual ameriar | serual SnNTEriar S walares
nEgocacon @)
Cprmads G Nwtural (2] Peganpsss 278 F | SEPXG-SE PN
Cpcsnde G Natural |3) Negaosoos . 270 - ] SER0-55 920
Cpconde Gas Matwral (4] Megooadon 500,000 250 138 154 OCT20-ENEZL
Tt 00 G0 250 138 157
'Mizyer nfarmanon sohre el mnven o scord ada ressects & ko vstrume sz Finance s De rvados en parrafes subsecuentes
£ Extern IF D) o vo w8 €3 rves sien. ol Sl s B prte dis ooctubne 2009 h ants septie mbre de 2020 La Companmpags 168 mil dalares por enta Opods
Y Emon IF D vonmpa voen & mes S ol nusied B p e de naviemiee 2019 hees oaube de 2020 Ls Compaiis aagd LG mal 43 sren par mits Opoadn
4 Fstovs IF O the e woen o mise s me nsuale s a partir de fe brena 2000 hasta enero de 33H Lo fompada paza 1845 mil dalares paresmOpcian
TaBLA Z
Cfrna ol Wos Sepremss de 2020
Finei de Valar dul ativa Valar razenable Wantas de vena meman garans - .
Mants nocanal o latera
Tige dedenvada valare |coberura uatras - _ - - ldanta
WS AT rimestre | Trimese rumee 5tne it - i il i crndita
contrate Fngs, tales coma 1 Fecha'ana (Milgnesde »
PR 5| U st | actual aAter Swalarer
IR T T wad|
R e gasias 1007 | 30-80 | 26-55 75 ns b at| Oomo-DicxH

IWamss i gng un maTKe g8 Duwonmes de slestnsdsd Qul conRmElE mEnbE 38 FEpITS mma d e rvadia B cumple s L CHTREEE RITTI 2R3 A UN InRrUmE MO
finamoera, pere gee na fue mntratade e un menado reconoodo o a traves de una imstitwaon fmanciera

Consolidado

Afo:

2020
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TaBLA S
Cifras ol W0 de Saprosnism de 2020
Finei de N Valar del ativa Walar rgran ab e Wantas de vena meRai garans _
Tios de derivada valara ante nocana Wonta Zalavera
pa e ceniasa wiara vaisr nemingl | Trimestre | Trimese | Trimestre | Trimest= . . -l g ekt
COn tratm Fecha'ana Willgnesde
Wies LIED) stul ameras | actua anterae i J wabare
"]

Swap detaias de interés A28 200 278 25 %57 2858 Junia X3 2023
Swmn de tasas de interes 170,000 1581 - 12189 12597 | Enero3 A25
ot 588 400 37585 AT

"Milesde USD

B.

Anadlisis de sensibilidad y cambios en el valor razonable

1. Modelos de valuacion

La Compafiia tiene documentados, dentro de su politica, los modelos de valuacién de los IFD’s que pudiera
contratar.

2. Analisis de sensibilidad

a. Laidentificacién de los riesgos que pueden generar pérdidas por cambios en las condiciones de mercado se
presenta a continuacion:
Factores de riesgo que afectan |avaluacidn de los IFD
Tipo de derivado, valor o contrato T.C. T.LC. T.Interés | T.Interés | Precio | Velatilidad
MXMSUSD MSM/EURD WX usD GAS
Opciones de Gas MNatural X X X
Swaps de Gas Natural X X X
Swaps de tasa de interés X X X
b. A continuacion, se presenta un ejemplo de los impactos que tendrian los IFD’s contratados por la Compafiia
ante movimientos al alza o a la baja de los riesgos antes mencionados.
Riesgo ldentificado Baja Alza
Precio del Gas Matural Desfavarable Favorahle
Tasa de interés Desfavarable Favorahle

La Compafiia realiza un analisis de sensibilidad al cierre de cada trimestre para determinar su exposicion al
riesgo de mercado para los IFD’s vigentes. El analisis de sensibilidad se realiza aplicando cambios en el valor
del subyacente que impliquen variaciones del 10%, 25% y 50% sobre la curva de precios forward del gas
natural.

Al 31 de diciembre de 2020, con las Opciones que tiene contratadas la Compafiia, con un incremento del 10%
en el precio de gas natural, no se podrian ejercer las Opciones, con un incremento del 25% en el precio de gas
natural, tampoco se podrian ejercer las Opciones y con un incremento del 50% en el precio de gas natural, se
podrian ejercer las Opciones con un beneficio de USD $0.4 millones

Al 31 de diciembre de 2020, los swaps de tasa de interés contratados por la Compaiiia por total de USD $598.4
millones, un decremento del 10% en las tasas de interés impactaria desfavorablemente los resultados por USD
$0.4 millones, mientras que un decremento del 25% y 50% impactaria desfavorablemente los resultados por
USD $0.9 millones y USD $1.9 millones respectivamente.
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[800100] Notas - Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable

Cierre Trimestre Cierre Ejercicio
Actual Anterior

Concepto

2020-12-31 2019-12-31

Efectivo y equivalentes de efectivo [sinopsis] ‘

Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable [sinopsis] ‘

Efectivo [sinopsis]

Efectivo en caja 315,000 364,000
Saldos en bancos 360,600,000 183,506,000
Total efectivo 360,915,000 183,870,000

Depésitos a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Inversiones a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 122,994,000 46,295,000
Otros acuerdos bancarios, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Total equivalentes de efectivo 122,994,000 46,295,000
Otro efectivo y equivalentes de efectivo 0 0
Total de efectivo y equivalentes de efectivo 483,909,000 230,165,000
Clientes y otras cuentas por cobrar [sinopsis] ‘
Clientes 178,228,000 221,021,000
Cuentas por cobrar circulantes a partes relacionadas 0 0

Anticipos circulantes a proveedores 1,660,000 1,224,000

Gastos anticipados circulantes 0 0
Total anticipos circulantes 1,660,000 1,224,000
Cuentas por cobrar circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 9,189,000 15,772,000
Impuesto al valor agregado por cobrar circulante 14,308,000 8,908,000
Cuentas por cobrar circulantes por venta de propiedades 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por alquiler de propiedades 0 0
Otras cuentas por cobrar circulantes 69,690,000 53,733,000
Total de clientes y otras cuentas por cobrar 258,767,000 291,750,000

Clases de inventarios circulantes [sinopsis]

Materias primas circulantes y suministros de produccion circulantes [sinopsis]

Materias primas 79,496,000 68,093,000
Suministros de produccion circulantes 0 0
Total de las materias primas y suministros de produccion 79,496,000 68,093,000
Mercancia circulante 14,536,000 9,360,000
Trabajo en curso circulante 0 0
Productos terminados circulantes 181,622,000 227,570,000
Piezas de repuesto circulantes 0 0
Propiedad para venta en curso ordinario de negocio 0 0
Otros inventarios circulantes 110,758,000 115,408,000
Total inventarios circulantes 386,412,000 420,431,000
Activos mantenidos para la venta [sinopsis] ‘ ‘ ‘
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta 4,939,000 1,308,000
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para distribuir a los 0 0
propietarios

Total de activos mantenidos para la venta 4,939,000 1,308,000
Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes [sinopsis] ‘ ‘ ‘
Clientes no circulantes 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes debidas por partes relacionadas 0 0
Anticipos de pagos no circulantes 9,092,000 12,127,000
Anticipos de arrendamientos no circulantes 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por cobrar no circulante 0 0
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Cierre Ejercicio
Anterior

2019-12-31

ntos y asociadas [sinopsis]

Inversiones en subs as, negocios col

Cuentas por cobrar no circulantes por venta de propiedades 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes por alquiler de propiedades 0 0
Rentas por facturar 0 0
Otras cuentas por cobrar no circulantes 3,462,000 1,377,000
Total clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes 12,554,000 13,504,000

Propiedades, planta y equipo [sinopsis]

Terrenos y construc

Inversiones en subsidiarias 0 0
Inversiones en negocios conjuntos 0 0
Inversiones en asociadas 10,587,000 10,587,000
Total de inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 10,587,000 10,587,000

Vehiculos [sinopsis]

Buques

Terrenos 159,958,000 177,199,000
Edificios 209,770,000 225,032,000
Total terrenos y edificios 369,728,000 402,231,000
Maquinaria 715,316,000 733,193,000

Aeronave

Equipos de Transporte

Total vehiculos

Enseres y accesorios

Equipo de oficina

Activos tangibles para exploracion y evaluacion

Activos de mineria

Activos de petroleo y gas

o|lo|lo|lo|o|o|jo|o|o

o|lo|lo|lo|o|o|jo|o|o

Construcciones en proceso

123,880,000

136,193,000

Anticipos para construcciones

0

0

Otras propiedades, planta y equipo

0

0

Total de propiedades, planta y equipo

Propiedades de inversion [sinopsis]

1,208,924,000

1,271,617,000

Total de Propiedades de inversion

Propiedades de inversion 18,533,000 20,344,000
Propiedades de inversion en construccién o desarrollo 0 0
Anticipos para la adquisiciéon de propiedades de inversiéon 0 0

18,533,000 20,344,000

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes [sinopsis]

Marcas comerciales 0 0
Activos intangibles para exploracion y evaluacion 0 0
Cabeceras de periddicos o revistas y titulos de publicaciones 0 0
Programas de computador 23,373,000 15,165,000
Licencias y franquicias 0 0
Derechos de propiedad intelectual, patentes y otros derechos de propiedad industrial, servicio y derechos de explotacion 90,687,000 94,889,000
Recetas, férmulas, modelos, disefios y prototipos 0 0
Activos intangibles en desarrollo 0 0
Otros activos intangibles 142,702,000 151,325,000
Total de activos intangibles distintos al crédito mercantil 256,762,000 261,379,000
Crédito mercantil 62,139,000 61,653,000
Total activos intangibles y crédito mercantil 318,901,000 323,032,000
Proveedores y otras cuentas por pagar [sinopsis]

Proveedores circulantes 240,781,000 235,353,000
Cuentas por pagar circulantes a partes relacionadas 0 0
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Ingresos diferidos clasificados como circulantes 0 0
Ingreso diferido por alquileres clasificado como circulante 0 0
Pasivos acumulados (devengados) clasificados como circulantes 0 0
Beneficios a los empleados a corto plazo acumulados (o devengados) 0 0
Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes 0 0
Cuentas por pagar circulantes de la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias 2,281,000 2,220,000
Impuesto al valor agregado por pagar circulante 0 0
Retenciones por pagar circulantes 0 0
Otras cuentas por pagar circulantes 80,309,000 64,233,000
Total proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo 323,371,000 301,806,000

Otros pasivos financieros a corto plazo [sinopsis] ‘ ‘ ‘

Proveedores no circulantes

Créditos Bancarios a corto plazo 289,112,000 2,017,000
Créditos Bursatiles a corto plazo 0 0
Otros créditos con costo a corto plazo 0 0
Otros créditos sin costo a corto plazo 0 0
Otros pasivos financieros a corto plazo 0 0
Total de otros pasivos financieros a corto plazo 289,112, 000 2,017, 000

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo [sinopsis]

Cuentas por pagar no circulantes con partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Ingreso diferido por alquileres clasificado como no circulante

Pasivos acumulados (devengados) clasificados como no corrientes

Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Cuentas por pagar no circulantes a la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por pagar no circulante

Retenciones por pagar no circulantes

Otras cuentas por pagar no circulantes

Total de proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

o|lojlo|lo|o|o|jo|o|o

Otros pasivos financieros a largo plazo [sinopsis] ‘ ‘ ‘

o|lojlo|o|o|o|jo|o|o

Otras provisiones a largo plazo

Créditos Bancarios a largo plazo 575,502,000 659,163,000
Créditos Bursatiles a largo plazo 0 0
Otros créditos con costo a largo plazo 0 0
Otros créditos sin costo a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 0 0
Total de otros pasivos financieros a largo plazo 575,502, 000 659,163, 000

Otras provisiones [sinopsis]

Otras provisiones a corto plazo

33,754,000

50,268,000

Total de otras provisiones

Superavit de revaluacion

33,754, 000

Otros resultados integrales acumulados [sinopsis]

50,268, 000

Reserva de diferencias de cambio por conversién

123,947,000

147,602,000

Reserva de coberturas del flujo de efectivo

(23,381,000)

(15,618,000)

Reserva de ganancias y pérdidas por nuevas mediciones de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de la variacién del valor temporal de las opciones

Reserva de la variacién en el valor de contratos a futuro

Reserva de la variacion en el valor de margenes con base en moneda extranjera

Reserva de ganancias y pérdidas en activos financieros a valor razonable a través del ORI

Reserva por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de pagos basados en acciones

o|o|lo|lo|o|o|o

o|lo|lo|lo|o|o|o

Reserva de nuevas mediciones de planes de beneficios definidos

(144,719,000)

(96,258,000)
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Concepto

Actual
2020-12-31

Anterior
2019-12-31

Importes reconocidos en otro resultado integral y acumulados en el capital relativos a activos no circulantes o grupos de
activos para su disposicion mantenidos para la venta

o

Reserva de ganancias y pérdidas por inversiones en instrumentos de capital

Reserva de cambios en el valor razonable de pasivos financieros atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo

Reserva para catastrofes

Reserva para estabilizacion

Reserva de componentes de participacion discrecional

Reserva de componentes de capital de instrumentos convertibles

Reservas para reembolsos de capital

Reserva de fusiones

Reserva legal

Otros resultados integrales

o|lo|lo|lo|lo|o|jo|o|o|o

o|lo|lo|lo|lo|o|jo|o|o|o

Total otros resultados integrales acumulados
Activos (pasivos) netos [sinopsis]

Activos

(44,153,000)

2,893,032,000

35,726,000

2,793,831,000

Pasivos

1,588,119,000

1,363,555,000

Activos (pasivos) netos

Activos (pasivos) circulantes netos [sinopsis]

1,304,913,000

1,430,276,000

Activos circulantes 1,134,027,000 943,654,000
Pasivos circulantes 707,155,000 418,342,000
Activos (pasivos) circulantes netos 426,872,000 525,312,000

53 de 139



VITRO,S.A.B. DE C.V.

Clave de Cotizacion: VITRO

[800200] Notas - Analisis de ingresos y gastos

Concepto

Analisis de ingresos y gastos [sinopsi

_Ingresos [sinopsis]

Acumulado Ao
Actual
2020-01-01 - 2020-12-
31

Acumulado Aiio
Anterior

2019-01-01 - 2019-12-

31

45,998,000

Trimestre:

Trimestre Ano Actual

2020-10-01 - 2020-12-
31

4D  Ano:

Consolidado
2020

Trimestre Aho
Anterior
2019-10-01 - 2019-12-
31

Servicios 31,292,000 7,719,000 9,880,000
Venta de bienes 1,733,366,000 2,133,795,000 484,388,000 494,875,000
Intereses 0 0 0 0
Regalias 0 0 0 0
Dividendos 0 0 0 0
Arrendamiento 3,641,000 463,000 912,000 116,000
Construccion 0 0 0 0
Otros ingresos 0 0 0 0
Total de ingresos 1,768,299,000 2,180,256,000 493,019,000 504,871,000

Ingresos financieros [sinopsis]

3,841,000

Intereses ganados 5,903,000 353,000 406,000
Utilidad por fluctuacion cambiaria 7,185,000 0 0 0
Utilidad por cambios en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Utilidad por cambios en valor razonable de instrumentos 0 0 0 0
financieros

Otros ingresos financieros 0 0 0 0
Total de ingresos financieros 13,088,000 3,841,000 353,000 406,000

Gastos financieros [sinopsis]

36,965,000

Intereses devengados a cargo 37,848,000 10,091,000 10,047,000
Pérdida por fluctuacion cambiaria 0 23,445,000 75,728,000 35,974,000
Pérdidas por cambio en el valor razonable de derivados 2,852,000 3,408,000 812,000 1,891,000
Pérdida por cambios en valor razonable de instrumentos 0 0 0 0
financieros

Otros gastos financieros 11,817,000 7,241,000 1,866,000 3,305,000
Total de gastos financieros 52,517,000 71,059,000 88,497,000 51,217,000

Impuestos a la utilidad [sinopsis]

4,134,000

Impuesto causado 21,419,000 6,855,000 (7,556,000)
Impuesto diferido 28,049,000 8,571,000 44,856,000 (6,999,000)
Total de Impuestos a la utilidad 49,468,000 12,705,000 51,711,000 (14,555,000)
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[800500] Notas - Lista de notas

Informacién a revelar sobre notas, declaraciéon de cumplimiento con las NIIF y otra
informacién explicativa de la entidad [bloque de texto]

Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2020 y 2019, y por los afios terminados en esas fechas,
han sido preparados con base en las Normas Internacionales de Informacion Financiera (International Financial
Reporting Standards o “IFRS” por sus siglas en inglés) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de

Contabilidad (International Accounting Standards Board o “IASB” por sus siglas en inglés).

Los estados financieros consolidados adjuntos han sido preparados sobre la base del costo histérico, el cual incluye la
revaluacion del costo asumido, excepto por ciertos instrumentos financieros que se registran a su valor razonable y las
propiedades de inversion que se registran a su valor razonable. Por lo general, el costo histérico se basa en el valor

razonable de la contraprestacion otorgada a cambio de los activos.

Informacién a revelar sobre juicios y estimaciones contables [bloque de texto]

La preparacion de los estados financieros consolidados de acuerdo con IFRS, requiere que la Administracién de la
Compaiiia efectue ciertas estimaciones y utilice determinados juicios para valuar algunas de las partidas de los
estados financieros y para efectuar las revelaciones que se requieren en los mismos. La Administracion de la
Compaiiia, aplicando el juicio profesional, considera que las estimaciones y juicios utilizados fueron los adecuados
en las circunstancias, sin embargo, los resultados reales pueden diferir de dichas estimaciones.

Las estimaciones y juicios relacionados se revisan continuamente. Las modificaciones a las estimaciones contables
se reconocen en el periodo en el que se modifica la estimacion si la modificacion afecta unicamente ese periodo; o
el periodo actual y periodos futuros si la revisién afecta los periodos tanto actuales como futuros.

Los juicios contables criticos y fuentes clave de incertidumbre al aplicar las estimaciones efectuadas a la fecha de
los estados financieros consolidados, y que tienen un riesgo significativo de derivar un ajuste en los valores en libros
de activos y pasivos durante el siguiente periodo financiero son como sigue:

A. Juicios

Negocio en marcha
Como resultado del brote del COVID-19 en el mundo, la Organizacién Mundial de la Salud clasificod el brote como
una pandemia desde el 11 de marzo de 2020. En Vitro (la Compania) se han tomado medidas sanitarias en México
y en los paises, donde la Compaiiia tiene presencia, para mitigar la propagacion de este virus, las cuales incluyen

entre otras, el aislamiento social, apoyo a empleados que han dado positivo a las pruebas, restricciones de visitas a
nuestros centros de trabajo, vigilancia y monitoreo del personal.
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Para contrarrestar los impactos econdmicos de esta pandemia, la compafia implement6 ajustes a inversiones en
activos fijos, suspension de pagos de dividendos 2020, planes de reduccion de gastos en general, asi como planes
para optimizar el capital de trabajo. A continuaciéon, se enumera con mayor detalle los principales impactos por
Covid-19 y las medidas tomadas por la Compaifiia:

a)El 27 de marzo se informé que derivado de las acciones por el efecto del COVID-19, algunos de nuestros clientes
habian reducido operaciones significativamente principalmente en el sector automotriz, afectando
negativamente nuestras operaciones por lo que la comparia se vio en la necesidad de tomar una serie de
acciones para mitigar estos impactos, los cuales incluyen entre otros, reducciones de inversiones en activos
fijos, reducciones de gastos discrecionales en general, asi como reducciones temporales de personal. Derivado
de lo anterior, también se suspendié el pago del dividendo con el objeto de mantener una posicién financiera
solida que permitiria a la empresa solventar momentos de incertidumbre en los mercados.

b)AI cierre de 2020, las ventas consolidadas fueron de $1,768,299 en 2020, menores que $2,180,256 del 2019. Las
ventas se vieron afectadas principalmente por un débil entorno econémico a consecuencia de la pandemia de
COVID-19, esto principalmente en el segmento del Vidrio Plano. Para compensar lo anterior, la empresa puso
en marcha un disciplinado programa de reduccién de costos y gastos, implementado para minimizar los efectos
de la pandemia COVID-19.

c)Nuestros gastos de operacion 2020 ascendieron a $1,401,589 los cuales disminuyeron en un 15.3% comparados
con 2019 cuando ascendieron a $1,655,433. La disminucion se debe a que, ademas de un efecto natural por la
caida en ventas, también fructificaron los esfuerzos para reducir el costo de ventas y los gastos generales y
administrativos.

d)La inversién en activo fijo (CAPEX) bajo en 2020 a $95,973 comparado contra un $160,424 en 2019, esto como
parte de las medidas tomadas por la Compafia para contrarrestar la caida en ventas ocasionada por el
COVID19.

e)Al 31 de Diciembre, La Compariia cuenta con una deuda total que asciende a $960,015. De acuerdo con las
proyecciones de la Compafiia a la fecha, se dara cumplimiento a las razones financieras acordadas con los
acreedores. A la fecha de autorizacion de los estados financieros, la Compafiia tiene suficiente margen de
maniobra respecto a sus créditos.

f)La Compafiia suspendio las operaciones de todas las plantas de vidrio automotriz derivado de las acciones
tomadas por todos sus clientes OEMs durante el segundo trimestre de 2020 debido al COVID-19. Los clientes
gradualmente comenzaron a operar nuevamente durante junio, a partir de que los gobiernos declararon a la
industria automotriz como un componente estratégico para recuperar la economia. El cierre temporal de los
clientes OEMS tuvo como consecuencia que las ventas cayeran 53% contra presupuesto durante los meses de
marzo a junio, en el negocio automotriz. Estas medidas obligaron a la Compafa a cerrar sus plantas del negocio
automotriz un periodo de 2 meses durante 2020, lo cual generé un impacto negativo en el desempefio
financiero.

g)Las ventas del negocio de Productos Quimicos Inorganicos durante el 2020 bajaron 11%, ya que todas sus lineas
de productos se vieron afectadas negativamente por el COVID-19. Cabe senalar que el Cloruro de Calcio se vio
impactado por los bajos precios internacionales previos a la pandemia del sector de petréleo y gas.

h)Las ventas de Envases disminuyeron 10.2% en el afio, impactadas principalmente por los efectos del COVID-19

que obligd al cierre temporal de los principales canales de distribucion de nuestros productos al consumidor
final.
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i)Las ventas del negocio Arquitectonico en México disminuyeron 6.5% afio contra afio en comparacion con el mismo

periodo del afio anterior, principalmente por menores ventas a las industrias de construccién y especialidades,
declaradas por el Gobierno Federal como negocio no esencial a consecuencia de la rapida expansion de la
pandemia de COVID-19 por todo el pais.

j)La Compaiiia cuenta con $483,909 en recursos que comprenden efectivo y equivalentes de efectivo, otros activos

de alta liquidez. Esta sdlida posicién de liquidez permite a la Compafia capturar valor a medida que las
economias de los paises en que opera se sigan reactivando.

Moneda funcional

Para determinar la moneda funcional de las subsidiarias, la Administracion evalta el ambiente econémico en el
que primariamente genera y desembolsa efectivo. Para ello, se consideran factores relacionados con las ventas,
los costos, fuentes de financiamiento y flujos de efectivo generados por la operacion.

Estimaciones
Evaluaciones para determinar la recuperabilidad de las cuentas por cobrar.

La Compaifiia realiza una estimacién para cuentas de cobro dudoso basado en el modelo de perdidas esperadas
requerido por IFRS 9, adicionalmente toma en consideracion factores tales como la situacion financiera y
operativa de los clientes, condicion de cuentas vencidas, asi como las condiciones econémicas del pais en el
que operan.

Evaluaciones para determinar la obsolescencia y lento movimiento de inventarios

La Compafiia realiza una estimacién para inventarios obsoletos y/o con lento movimiento, considerando su
proceso de control interno y factores operativos y de mercado de sus productos. Esta estimaciéon se revisa
periddicamente, y se determina considerando la rotacién y consumo de las materias primas, productos en
proceso y terminados, los cuales se ven afectados por cambios en procesos productivos y por cambios en las
condiciones de mercado en los que opera la Compaiiia.

Evaluaciones para determinar la recuperabilidad de los impuestos diferidos activos

Como parte del analisis fiscal que realiza la Compafiia, anualmente se determina el resultado fiscal proyectado
con base en los juicios y estimaciones de operaciones futuras, para concluir sobre la probabilidad de
recuperabilidad de los impuestos diferidos activos.

Vidas utiles de activos intangibles y de propiedades, planta y equipo

Las vidas utiles tanto de los activos intangibles como de las propiedades, plantas y equipo son utilizadas para
determinar la amortizacion y depreciacion de los activos y se definen de acuerdo con el analisis de especialistas
internos y externos. Las vidas utiles son revisadas periédicamente al menos una vez al afio y estan basadas en
las condiciones actuales de los activos y la estimacion del periodo durante el cual continuara generando
beneficios econdémicos a la Compafia. Si existen cambios en la estimacion de vidas Utiles, se afecta
prospectivamente el valor en libros de los activos, asi como el gasto por amortizacién o depreciacion segun
corresponda.

Deterioro de activos de larga duracion
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viii.

Xi.

El valor en libros de los activos de larga duracion se revisa por deterioro en caso de que situaciones o cambios
en las circunstancias indiquen que no es recuperable. Si existen indicios de deterioro, se lleva a cabo una
revision para determinar si el valor en libros excede su valor de recuperacion y si se encuentra deteriorado.

Beneficios al retiro de los empleados

La Compania utiliza supuestos para determinar la mejor estimacion de estos beneficios. Los supuestos y las
estimaciones son establecidos en conjunto con actuarios independientes. Estos supuestos incluyen las hipétesis
demograficas, las tasas de descuento y los aumentos esperados en las remuneraciones y permanencia futura,
entre otros. Aunque se estima que los supuestos usados son los apropiados, un cambio en los mismos podria
afectar el valor de los pasivos por beneficios al personal y los resultados del periodo en el que ocurra.

Estimacion de la tasa de descuento para calcular el pasivo por arrendamientos

La Compaiiia estima la tasa de descuento a utilizar en la determinacién del pasivo por arrendamiento, con base
en la tasa incremental de préstamos (“IBR”, por sus siglas en inglés) utilizando un modelo de tres niveles: (i) tasa
de referencia, (i) componente de riesgo de crédito y (iii) ajuste por caracteristicas del activo subyacente. En
dicho modelo, la administracién también considera sus politicas y practicas para obtener financiamiento,
considerando tipos de activo, moneda en la que se pacta el contrato y el plazo del mismo, principalmente.

Estimacion del plazo de los contratos de arrendamiento

La Compaifiia participa en contratos de arrendamiento que no tienen un plazo forzoso definido, un periodo de
renovacion definido (en caso de contener una clausula de renovacion), o bien, renovaciones automaticas
anuales, por lo que, para medir el pasivo por arrendamiento, estima el plazo de los contratos considerando sus
derechos y limitaciones contractuales, su plan de negocio, asi como las intenciones de la administracion para el
uso del activo subyacente. Adicionalmente, la Compafiia considera las clausulas de terminacién anticipada de
sus contratos y la probabilidad de ejercerlas, como parte de su estimacion del plazo del arrendamiento.

Contingencias

Por su naturaleza, las contingencias solo podran ser resueltas cuando ocurran 0 no ocurran uno 0 mas eventos
futuros, o uno o mas hechos inciertos que no estan enteramente bajo el control de la Compaiiia. La evaluacién
de dichas contingencias requiere significativamente el ejercicio de juicios y estimaciones sobre el posible
resultado de esos eventos futuros. La Compafiia evalla la probabilidad de pérdida de litigios y contingencias de
acuerdo con las estimaciones realizadas por sus asesores legales. Estas estimaciones son reconsideradas de
manera periddica.

Informacién a revelar sobre gastos acumulados (o devengados) y otros pasivos

[bloque de texto]

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 los gastos acumulados por pagar se integran como sigue:

31 de diciembre de
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2020 2019
Salarios y prestaciones por pagar $ 23,759 $ 23,597
Servicios y otras cuentas por pagar 1,335 10,627
Otros gastos por pagar 8,660 16,044
Total $ 33,754 $ 50,268

Informacion a revelar sobre asociadas [bloque de texto]

Las inversiones en compafiias asociadas son como sigue:

31 de diciembre de
%

Tenencia 2020 2019
Servicio Superior Ejecutivo, S.A. de C.V. (a) 5000 § 7,140 $ 7,140
Shandong PGW Jinjing Automotive Glass Co.  46.00
Ltd. (b) 1,047 1,047
Otros 25.00 2,400 2,400
Total $ 10,587 $ 10,587

(a)Negocio conjunto celebrado en abril 2019, la Sociedad creada se dedica a la transportacion aérea de pasajeros.

(b)Inversion en Shandong PGW Jinjing Glass Co; LTD, la cual se dedica a la produccién de vidrio automotriz.

Informacion a revelar sobre la autorizacién de los estados financieros [bloque de
texto]

Los estados financieros y notas consolidados de la Compaiiia al 31 de diciembre de 2020 y por el afio terminado en
esa fecha, fueron autorizados para su emision por el Consejo de Administracion el 25 de marzo de 2021, bajo la
responsabilidad de los sefiores Lic. Adrian G. Sada Cueva, Director General Ejecutivo, y el C.P. Claudio L. Del Valle
Cabello, Director General de Administracion y Finanzas.

59 de 139



VITRO,S.A.B. DE C.V.
Clave de Cotizacion: VITRO

Trimestre:

Consolidado

4D  Ano:

2020

Estos estados financieros consolidados se encuentran sujetos de aprobacion por la asamblea ordinaria de accionistas,
quien podria modificar los estados financieros con base a lo establecido en la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Informacién a revelar sobre criterios de consolidacion [bloque de texto]

Los estados financieros incluyen los de Vitro y los de sus subsidiarias en las que tiene control. El control se obtiene
cuando la Compadia: 1) tiene poder sobre una entidad, 2) esta expuesta a, o tiene derecho sobre, los rendimientos
variables de su participacion en la inversion, y 3) tiene la capacidad de afectar dichos rendimientos a través del
ejercicio de su poder. Poder es la posibilidad real de dirigir las actividades relevantes sobre una entidad. Los saldos
y operaciones intercompanias, han sido eliminados en estos estados financieros consolidados. Las inversiones en
asociadas no consolidadas en las que se posee influencia significativa se valian por el método de participacion

(Nota 8).

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, las principales entidades que son controladas por Vitro y su tenencia accionaria
son como sigue:

Vitro Flat Glass, LLC. (1) 100.00% Pittsburgh Glass Works, LLC (1) 100.00%
Vitro Flat Glass Canada, Inc. (2) 100.00% Pittsburgh Glass Works, Spzoo (4) 100.00%
VIDRIO Vidrio Plano de México, S.A. de C.V. 100.00% Vitro Automotriz, S.A. de C.V. 100.00%
PLANO Industria del Alcali, S.A. de C.V. 100.00% Vitro Colombia, S.A.S. (3) 100.00%
Distribuidora Alcali, S.A. de C.V. 100.00% Cristales Automotrices, S.A. de C.V. 51.00%
Vidriera Monterrey, S.A. de C.V. 100.00% Vidriera Toluca, S.A. de C.V. 100.00%

ENVASES

Vidriera Los Reyes, S.A. de C.V. 100.00%

CORPORA

TIVO Aerovitro, S.A. de C.V. 100.00% Vitro Assets Corp. (2) 100.00%

(1)Compaiiia con operaciones en EUA.
(2)Compaiiias con operaciones en Canada.
(3)Compaiiia con operaciones en Colombia.
(4)Compaiiia con operaciones en Polonia.

La proporcion de los derechos de voto que mantiene la Compaiiia en las entidades sobre las que ejerce control es igual
a su participacion accionaria.
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Informacion a revelar sobre criterios de elaboracion de los estados financieros
[bloque de texto]

Los estados financieros consolidados adjuntos han sido preparados sobre la base del costo histérico, el cual incluye
la revaluacion del costo asumido, excepto por ciertos instrumentos financieros que se registran a su valor razonable
y las propiedades de inversion que se registran a su valor razonable. Por lo general, el costo histérico se basa en el
valor razonable de la contraprestacion otorgada a cambio de los activos.

a)Moneda funcional y de presentacion

Las monedas de registro y funcional de los principales paises en los cuales Vitro tiene operaciones, son como sigue:

Tipo de cambio de cierre Tipo de cambio promedio
al 31 de diciembre de al 31 de diciembre de
Pais Moneda de registro Moneda funcional 2020 2019 2020 2019

EUA Délar Délar $  1.0000 $ 10000 $ 1.0000 $ 1.0000
México Peso Dolar/Peso $ 0.0502 $ 0.0530 $ 0.0501 $ 0.0524
Canada Délar Canadiense ~ Dolar Canadiense $ 0.7850 $ 07634 % 0.7784 $ 0.7620
Colombia Peso Colombiano  Peso Colombiano $ 0.0003 $ 00003 $ 0.0003 $ 0.0003
Polonia Zloty Polaco Zloty Polaco $ 02683 $ 02633 $ 0.2676 $ 0.2596

La moneda de presentaciéon son dolares de los Estados Unidos de América. En estos estados financieros y sus
notas, cuando se hace referencia a délares o “$”, se refiere a los montos redondeados a miles de ddlares de los
Estados Unidos de América, asi mismo, cuando se hace referencia a “$Ps.”, corresponden a pesos mexicanos.

b)Clasificacion de costos y gastos

Los costos y gastos presentados en el estado de resultados integrales fueron clasificados atendiendo a su funcién.

Informacion a revelar sobre préstamos [bloque de texto]

Al 31 de diciembre de 2020 la deuda a corto plazo se integra como sigue:

Tasa Moneda 2020
Crédito revolvente Libor + 2.65% Dolar 11,200
Linea de corto plazo TIE + 350 Pesos 53,266
Crédito revolvente TIE + 320 Pesos 37,672
$ 102,138

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 la deuda a largo plazo se integra como sigue:
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Tasa Moneda Vigencia 2020 2019
2.4% a
Arrendamientos 9.5% Dolar 2020a2025 $ 12619 $ 15,841
Crédito sindicado Libor (1) Doélar 2023 404,000 650,000
Libor +
Crédito Bilateral 1.58% Doélar 2025 170,000 -
Serie A:
Contrato de compra 2.80% Dolar 2026 130,000 -
Serie B:

Venta de notas 3.43% Dolar 2030 50,000 -
Costos de obtencion de deuda (4,143) (4,661)
Total de la deuda a largo plazo 762,476 661,180

Menos vencimientos a corto plazo (186,974) (2,017)

Deuda a largo plazo excluyendo
vencimientos circulantes $ 575,502 $ 659,163

(1)Tasa de interés variable de tasa interbancaria ofrecida en Londres (“LIBOR”, por sus siglas en inglés) mas margen aplicable
conforme apalancamiento consolidado.

Transacciones de deuda 2020

Con el objetivo de mantener una estructura financiera solida al mejorar su estructura financiera, asi como reducir el
pago de interés, el 4 de febrero de 2020, se realizd un pago anticipado voluntario por $76,000 al crédito sindicado con
los recursos obtenidos del programa de venta de cartera.

El 30 de enero de 2020, Vitro y ciertas subsidiarias firmaron un crédito bilateral por $170,000 con el propdsito de
realizar un pago anticipado voluntario por la misma cantidad al crédito sindicado, y asi lograr reducir el costo financiero
y extender la vida promedio de la deuda.

Derivado del crédito bilateral, Vitro capitalizé costos por obtencion de deuda que ascienden a $2,145, y amortizo en
resultados $2,663 que corresponden a costos por la deuda antigua (ver Nota 22).

El 16 de junio de 2020 Vitro reestructuré una porcién de instrumento financiero derivado tipo “Swap” que celebré en
2018 con el objetivo de disminuir los pagos por interés a una tasa fija anual de 1.6810% para 170,000, cubriendo 100%
del contrato de crédito bilateral.

El 30 de diciembre de 2020, las subsidiarias operadoras de sus cuatro unidades de negocio en los Estados Unidos de
América celebraron un Contrato de Compraventa de Notas con The Prudential Insurance Company of America, con el
proposito de refinanciar parte de su deuda consolidada existente bajo el Crédito Sindicado. Las Notas fueron emitidas
en dos tramos: (i) $130,000 con vencimiento el 30 de diciembre de 2026, y (ii) $50,000 con vencimiento el 30 de
diciembre de 2030.

Transacciones de deuda 2019

El 1° de marzo del 2019, Vitro realizé un pago anticipado voluntario por $50,000 al crédito sindicado, esto con el
objetivo de mantener una estructura financiera solida al mejorar su estructura financiera, asi como reducir el pago de
interés.
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Conciliacion entre los cambios relevantes de la deuda y los flujos de efectivo surgidos de actividades de financiamiento:

2020 2019
Saldo inicial $ 661,180 713,544
Cobros procedentes de préstamos 438,977 -
Pagos de préstamos (249,205) (52,965)
Pago de comisiones y otros gastos (2,145) (271)
Amortizacién de gastos 2,663 872
Fluctuacion cambiaria 13,144 -
Saldo final $ 864,614 661,180

Informacién a revelar sobre cambios en las politicas contables [bloque de texto]

i Nuevas IFRS's adoptadas en el periodo 2020

La Compaifiia ha inicialmente adoptado la definicion de negocio (modificacion a la IFRS 3) y la reforma de la tasa de
interés de referencia (modificaciones a IFRS 9, IAS 39 e IFRS 7) a partir del 1 de enero de 2020. Otras nuevas
normas fueron también efectivas a partir del 1 de enero de 2020 pero no tienen un impacto material en los estados
financieros de la Compaiiia.

La Compaiiia aplicé la definicion de negocio (modificacion a la IFRS 3) a combinaciones de negocios cuyas fechas
de adquisicién son en o después del 1 de enero de 2020 al evaluar si se ha adquirido un negocio o un grupo de
activos.

La compafiia aplicd las modificaciones de la Reforma a la tasa de interés de referencia para relaciones de
coberturas que existieron al 1 de enero de 2020 o fueron designados posteriormente y que se ven directamente
afectados por la reforma de la tasa de interés de referencia.

La adopcion de estas nuevas normas y modificaciones antes mencionadas no tuvieron un impacto importante en los
estados financieros consolidados de la Compaiiia.

il. Nuevas IFRS's emitidas no adoptadas

A la fecha de estos estados financieros consolidados, la Compafiia no ha adoptado las siguientes Normas IFRS
nuevas y revisadas que se han emitido pero que aun no estan vigentes:

—Reforma a la tasa de referencia — fase 2 (Modificaciones a la IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 e IFRS 16) (1)
—Contratos onerosos — Costo de cumplimiento con contrato (Modificaciones IAS 37) (2)
—Propiedad, planta y equipo: procedente antes de la intencién de uso (Modificaciones IAS 16) (2)

—Referencia al marco conceptual (Modificaciones a IFRS 3) (2)
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—Clasificacion de un pasivo como corriente y no corriente (Modificaciones a IAS 1) 3)

—-IFRS 17 — Contratos de seguro (3)

(1)En vigor para los periodos anuales que comiencen a partir del 10. de enero de 2021
(2)En vigor para los periodos anuales que comiencen a partir del 10. de enero de 2022

(3)En vigor para los periodos anuales que comiencen a partir del 10. de enero de 2023

La administracion no espera que la adopcion de las nuevas normas y modificaciones antes mencionadas tengan un
impacto importante en los estados financieros consolidados de la Compania en periodos futuros.

Informacién a revelar sobre compromisos [bloque de texto]

Compra de energia

En agosto de 2015 algunas de las subsidiarias de Vitro con plantas alrededor de Monterrey y el Estado de México
celebraron un contrato de compra de energia por 15 afos con Tractebel Energia de Monterrey, S. de R.L. de C.V.,
comenzando el suministro en abril de 2018, mismo que podria darse por terminado por cualquiera de las partes en el
aniversario 10. Este contrato contiene obligaciones de compra de energia por 69 Megawatts de electricidad y 1.3
millones de toneladas de vapor agua por afo, el cual esta sujeto a ciertas condiciones precedentes estipuladas en el
mismo.

Por otro lado, Vitro inicio operaciones en el Mercado Eléctrico Mayorista de México bajo la figura de usuario calificado
no participante del mercado en noviembre del 2018; por lo cual, Vitro podria, si asi conviniera a sus intereses, colocar
total o parcialmente a la venta en dicho mercado cualquier cantidad de energia eléctrica asociada a este contrato.

Informacién a revelar sobre riesgo de crédito [bloque de texto]

La Compainiia tiene exposicion a riesgos de mercado (riesgo de tasa de interés y riesgo cambiario), riesgo de crédito y
riesgo de liquidez, los cuales se administran en forma centralizada. El Consejo de Administracion establece y vigila las
politicas y procedimientos para medir y administrar estos riesgos.

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que un cliente o contraparte incumpla con sus obligaciones contractuales
resultando en una pérdida financiera para la Compafiia, y surge principalmente de las cuentas por cobrar a clientes e
inversiones en valores de la Compaifiia.
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Cuentas por cobrar a clientes y otras cuentas por cobrar

La Compafiia realiza evaluaciones de crédito de forma continua a sus clientes y ajusta los limites de crédito basado en
los historiales crediticios y su solvencia actual. Asi mismo, se monitorean los cobros y pagos de los clientes, y tiene una
estimacion para cartera de cobro dudoso basada en un modelo de perdidas crediticias esperadas, asi como la
experiencia histérica y en algun aspecto especifico que haya sido identificado. Si bien dichas reservas para incobrables
han estado histéricamente dentro de las expectativas de la Compafiia y dentro de la reserva establecida, no se puede
garantizar que se continde teniendo el mismo nivel de reservas para incobrables que ha tenido en el pasado. Una
variaciéon importante en la experiencia de la Compafia sobre las reservas para incobrables podria tener un impacto
significativo en los resultados de operacién consolidados y por ende en la situacién financiera.

La exposicién de la Compaiiia al riesgo de crédito se ve afectada principalmente por las caracteristicas individuales de
cada cliente. No obstante, la Administraciéon de la Compaiia también considera la demografia de su base de clientes, la
cual incluye el riesgo de incumplimiento de la industria y pais en que operan los clientes, ya que estos factores pueden
influir en el riesgo de crédito, particularmente en circunstancias econémicas deterioradas.

Al 31 de diciembre de 2020, la maxima exposicidn al riesgo de crédito es de $188,015. Adicionalmente la Compaiiia
cuenta con garantias sobre ciertos saldos de cuentas por cobrar a clientes cuyo desempefio no satisface

completamente las expectativas de la Administracion.

La Compainiia no tiene concentracién de riesgo crediticio, puesto que las ventas y cuentas por cobrar consolidadas a un
solo cliente no fueron superiores al 10% respecto del total de ventas.

Informacién a revelar sobre impuestos diferidos [bloque de texto]

Los impuestos a la utilidad reconocidos en resultados se analizan como sigue:

Ao terminado el
31 de diciembre de

2020 2019
Impuestos a la utilidad causado $ 21,419 $ 4134
Impuestos a la utilidad diferido 28,049 8,571
Total $ 49,468 $ 12,705

La conciliacién entre la tasa sefialada en la Ley de impuestos a la utilidad de la Compafia y la tasa real, expresadas
como un porcentaje de la utilidad antes de impuestos a la utilidad, se analiza como sigue:

Ao terminado el
31 de diciembre de
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Tasa sefalada en la ley
Efectos de inflacion

Estimacion (reversion) de valuacion de pérdidas fiscales

Gastos no deducibles y otros

Des reconocimiento de impuestos diferidos activos, netos
Diferencia en tasa de Compafnias fuera de México
Fluctuacion cambiaria sin efectos fiscales

Tasa real

Trimestre: 4D

2020 2019
30% 30%
(120) (8)

141 (20)
104 7
868 -
375 3
(154) 5
1,244% 17%

Los movimientos del saldo de impuestos diferidos en el ejercicio son como sigue:

Saldo inicial

Impuesto diferido aplicado a resultados

Remediciones actuariales

Operaciones financieras derivadas
Efectos de conversion
Saldo final

Ao terminado el
31 de diciembre de

2020 2019
93,043 $ 66,852
(28,049) (8,571)
12,972 29,491
2,588 3,559
(5,839) 1,712

74,715 $ 93,043

Consolidado
Ano: 2020

Las principales diferencias temporales que originaron impuesto a la utilidad diferido en el estado consolidado de

situacion financiera se analizan como sigue:
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2020 2019
Cuentas por cobrar $ 6,320 $ 22,687
Beneficios a los empleados 37,802 26,215
Pérdidas fiscales 16,064 60,405
Activo intangible 31,502 37,184
Activo fijo 6,663 (30,687)
Instrumentos financieros derivados 3,390 6,317
Inventarios 2,011 5,384
Otros 11,611 12,725
Impuesto a la utilidad diferido activo $ 115,363 $ 140,230
Cuentas por cobrar $ (203) $ (247)
Beneficios a los empleados 407 (61)
Pérdidas fiscales (1,372) (12,051)
Activo fijo 27,407 35,290
Instrumentos financieros derivados 2,099 2,271
Anticipo a proveedores 591 8,115
Otros 11,719 13,870
Impuesto a la utilidad diferido pasivo $ 40,648 $ 47,187
$ 74,715 $ 93,043

Al 31 de diciembre de 2020 la Compania y sus subsidiarias mantienen pérdidas fiscales por amortizar por un importe
de $388,005, cuyo derecho a ser amortizadas contra utilidades futuras caduca como sigue:

Pérdidas de Pérdidas de
Vencimiento en: Compaiiias Compaiiias

Mexicanas Extranjeras
2021 $ 1,379 29,827
2022 30 15,521
2023 2,033 15,332
2024 1,428 36,863
2025 865 52,799
2026 1,920 52,799
2027 15,661 52,799
2028 34,518 30,409
2029 14,091 3,275
2030 en adelante 10,081 16,375
Total $ 82,006 305,999

En la determinacion del impuesto a la utilidad diferido, al 31 de diciembre de 2020, se incluyeron los efectos de
pérdidas fiscales por amortizar de compariias mexicanas por $23,886, las cuales no fueron reconocidas como activos
debido a que no existe una alta probabilidad de que puedan recuperarse.

Adicionalmente, en las entidades en el extranjero no fueron reconocidas pérdidas fiscales por $305,999. La
Administracién considera que existen probabilidades de que dichas pérdidas puedan recuperarse en anos posteriores,
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sin embargo, durante 2020 ha tomado la decision de reservar los impuestos diferidos activos netos de las entidades
extranjeras en Estados Unidos de America.

Los impuestos a la utilidad reconocidos en otros componentes de la utilidad integral se analizan como sigue:

Ano terminado el
31 de diciembre de

2020 2019
Efecto de operaciones financieras derivadas $ 2,588 $ 3,559
Remediciones actuariales del plan de beneficios 12,972 29,491
Total de impuestos a la utilidad reconocidos en otros
componentes de la utilidad integral $ 15,560 $ 33,050

Hasta 2013 la Compafia consolidaba sus resultados fiscales de la operacién en México. Con posterioridad y de
acuerdo con la reforma hacendaria la Compafia tiene la obligacion del pago del impuesto diferido determinado a esa
fecha, el cual sera pagado de acuerdo con las disposiciones transitorias de la nueva Ley. Durante el ejercicio 2020 la
compaiiia pago $40,690 y Al 31 de diciembre de 2020, el ISR por consolidacion fiscal asciende a $34,513 a corto plazo
y $27,582 a largo plazo.

Desde el 1 de octubre de 2016 hasta el 31 de diciembre de 2020, todas las empresas de Vitro que operan en los
Estados Unidos de América consolidaron sus resultados tributarios y pagaron impuestos como un solo contribuyente
tanto para fines federales como estatales.

Informacién a revelar sobre instrumentos financieros derivados [bloque de texto]

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 se tenian celebrados diversos contratos de intercambio de flujos de los
denominados Interest Rate Swaps con la finalidad de mitigar el riesgo por la variabilidad de la tasa de interés
pagada en los pasivos contraidos en dolares.

Este tipo de operaciones representan mecanismos de cobertura para buscar fijar la tasa de interés de las
obligaciones financieras. Estas operaciones de acuerdo a la normatividad contable son consideradas como
operacion de cobertura. Para propésitos contables, la Compafia ha designado dichos Swaps de Tasa bajo el
modelo de cobertura de flujo de efectivo para cubrir una porciéon del pago de intereses de la deuda en USD.

La posicion en el instrumento financiero derivado al 31 de diciembre de 2020 se resume a continuacion:

Banco INGo BBVA
Nocional 404,000 170,000
Moneda del Nocional Dolar Dolar
Linea en el estado financiero donde se encuentra el instrumento de Ins.trume?ntos Ins.trume.ntos
Financieros Financieros

cobertura . .
Derivados Derivados
Tasa Entrega 2.77% 1.68%
Tasa Recibe Libor 1M Libor 1M
Valor razonable al 31 de diciembre 2020 (22,412) (10,798)
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Vencimiento Junio 2023 Junio 2025
.Camblo en el valor razonable para medir la inefectividad del (22,412) (10,798)
instrumento de cobertura
Monto reconocido en otros resultados integrales (21,135) (10,798)
Inefectividad reconocida en estado de resultados - 927
Valor en libros de la partida cubierta (Exposicion) 404,000 170,000
Moneda valor en libros Délar Délar
_Camblo en el va.lor razonable para medir la inefectividad del 21,210 186
instrumento cubierto
Razén de Cobertura 100% 100%
Prueba de Efectividad 100% 111%@

mPara motivos de la cobertura, se designé el 94% del nocional de este instrumento. El 6% del instrumento esta
designado como de negociacion medido a valor razonable con cambios en el estado de resultados.

eLa cobertura, a pesar de ser 100% del nocional, arroja un porcentaje de inefectividad y una porcién a ser
reconocida en el estado de resultados como inefectividad. Lo anterior ya que se trata de una cobertura off-
market al inicio.

El 6% del nocional del instrumento de ING, esta designado a valor razonable con cambios en el estado de
resultados. El valor razonable de esta porcion es de (1,277) que se reconocié como un pasivo contra un gasto en el
estado de resultados.

Al 31 de diciembre de 2020, el 21% de los financiamientos estan denominados bajo una tasa fija y 79% de los
financiamientos a tasa variable.

La posicion en el instrumento financiero derivado al 31 de diciembre de 2019 se resume a continuacion:

Linea en el estado
financiero donde se

Monto encuentra el
Tipo de Referenci  yjgjor  reconocido  jnstrumento de
instrumento Nocional Moneda Unidades a razonable  en ORI cobertura
Swap de tasa de Otros pasivos a
interés $600,000 Délares % por afio 2.77%  $21,583 $10,121 largo plazo

Al 31 de diciembre de 2019, el 92.3% de los financiamientos estan denominados bajo una tasa fija de 2.77% y 7.7%
de los financiamientos a tasa variable.

La administracién evalla si la relacion de cobertura cumple con los criterios de efectividad al inicio de la relacion de
cobertura, de manera continua en cada fecha de reporte y ante un cambio significativo en las circunstancias que
afectan los requisitos de cobertura.

En el curso ordinario del negocio, histéricamente la Compafiia ha contratado calls, swaps y otros instrumentos
financieros derivados (IFD) con la finalidad de mitigar y cubrir su exposicion a las fluctuaciones del precio del gas
natural y electricidad. El porcentaje de consumo de combustible estimado cubierto ha variado del 10% al 100%. El
porcentaje de consumo y los precios cubiertos cambian constantemente de acuerdo con las condiciones del
mercado con base en las necesidades de la Compania y al uso de combustibles alternativos dentro de sus procesos
de produccioén.

69 de 139



VITRO,S.A.B. DE C.V.
Clave de Cotizacion:

VITRO

Trimestre:

Consolidado
4D Ano: 2020

Los IFD’s que mantuvo en posicién la Compariia durante los ejercicios presentados fueron calls y swaps, los cuales
fueron adquiridos por la necesidad de cubrir econdmicamente la fluctuacion en el precio del gas natural y
electricidad que utilizan algunas plantas de la Compafia. Dichos IFD’s no fueron designados como cobertura para
propodsitos contables, por lo que la fluctuacién en el valor razonable se reconocié en los resultados del periodo
dentro del costo financiero neto.

A continuacién, se muestran las posiciones que estuvieron vigentes y sus caracteristicas al 31 de diciembre de

2020:
Nocional
Tipo de Tipo de anual en Precio Fecha de Fecha de
instrumento subyacente MMBTUs promedio inicio vencimiento
Call Gas natural 1,560,000 $3.50 01-dic-20 30-nov-21
Call Gas natural 1,500,000 $2.50 01-feb-20 31-ene-21
Nocional
Tipo de Tipo de anual en Precio Fecha de Fecha de
instrumento subyacente MWHs promedio inicio vencimiento
Implicito Electricidad 403,860 $25- 44 01-ene-20 31-dic-21

Informacién a revelar sobre ganancias por accion [bloque de texto]

Las utilidades y el nUmero de acciones ordinarias utilizadas para el calculo de la utilidad por accién basica y diluida
son como sigue:

Aio terminado el
31 de diciembre de

2020 2019
(Pérdida) utilidad por operaciones continuas atribuible a la
participacion controladora $ (45,376) $ 64,113
Promedio ponderado de acciones ordinarias para propdosito del
calculo de utilidad por accién basica y diluida 474,142,227 476,159,921
(Pérdida) utilidad por accion proveniente
de operaciones continuas $ (0.0957) $ 0.1346

La Compafiia no tuvo efectos de dilucidon que afectaran los promedios de acciones ordinarias para propoésito de dichos
céalculos. La disminucion de la utilidad por accion basica y la utilidad por accion ha sido principalmente por la
disminucion en la utilidad del ejercicio respecto al afio anterior.
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Informacién a revelar sobre beneficios a los empleados [bloque de texto]

Los beneficios a los empleados reconocidos en el estado de situacion financiera consolidado, por pais, son como sigue:

31 de diciembre de

2020 2019
México $ 48,767 $ 10,607
Estados Unidos de América 105,942 90,497
Canada (1,493) (1,431)
Otros 162 159
Pasivo (activo) neto definido total $ 153,378 $ 99,832

A continuacién, se describen los tipos de beneficios posteriores al retiro que son otorgados por la Compafia:
Plan de beneficios definidos

La Compaiiia tiene un plan de pensiones con beneficios definidos que cubre a todo el personal en México, que consiste
en un pago unico o una pensién mensual calculada con base en la suma de una pensién basica, un factor adicional por
antigledad y un factor adicional para ingresos iguales o menores al tope maximo utilizado para el Instituto Mexicano del
Seguro Social.

Los planes de la Compafiia en México cubren también primas de antigiiedad, que consisten en un pago uUnico de 12
dias por cada afio trabajado con base en el ultimo sueldo, limitado al doble del salario minimo establecido por ley. Los
pasivos relativos y los costos anuales de los beneficios antes descritos son calculados por un actuario independiente,
conforme a las bases definidas en los planes, utilizando el método de crédito unitario proyectado.

Adicionalmente, en Estados Unidos y Canada, la Compafiia otorga planes de retiro para personal clave, asi como
beneficios de planes médicos post-empleo, principalmente.

La valuacién de los beneficios a los empleados por los planes al retiro se basa principalmente en los afios de servicio
cumplidos, su edad actual y su remuneracién estimada a la fecha de retiro. Las principales subsidiarias de la Compafiia
han constituido fondos destinados al pago de beneficios al retiro a través de fideicomisos irrevocables. La Compafiia no

se encuentra expuesta a riesgos inusuales relacionados a los activos del plan.

A continuacién, se presenta informacion financiera en relacion con los beneficios a los empleados:

31 de diciembre de

2020 2019
Pasivo (activo) pasivo neto definido por:
Plan de pensiones $ 106,589 $ 66,955
Beneficios médicos post-empleo 46,789 32,877
Pasivo (activo) neto definido total $ 153,378 $ 99,832
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31 de diciembre de

2020 2019

Importe reconocido en resultados por:
Plan de pensiones $ (7,009) $ (16,489)
Beneficios médicos post-empleo 640 1,686

Total reconocido en resultados $ (6,369) $ (14,803)
Importe reconocido en utilidad integral, bruto de

impuestos por:
Plan de pensiones $ 48,329 $ 89,097
Beneficios médicos post-empleo 13,104 4,065

Total reconocido en utilidad integral $ 61,433 $ 93,162

A continuacién, se presentan los valores presentes de la obligacién por beneficios definidos, asi como de los activos del
plan asignados a dichas obligaciones:

Estados
Unidos de
México América Canada Otros Total

31 de diciembre de 2020:
Obligacion por beneficios

definidos $ 225,400 $ 210,571 $ 8,834 $ 162 $ 444,967
Activos del plan (176,633) (104,629) (10,327) - (291,589)

(Activo) pasivo neto definido $ 48,767 $ 105,942 $ (1,493) § 162 $ 153,378
31 de diciembre de 2019:
Obligacion por beneficios

definidos $ 222,923 $ 208,369 $ 7,848 $ 159 $ 439,299
Activos del plan (212,316) (117,872) (9,279) - (339,467)

(Activo) pasivo neto definido $ 10,607 $ 90,497 $ (1,431) $ 159 $ 99,832

El movimiento en las obligaciones por beneficios definidos en el afio se muestra a continuacion:

Ao terminado el
31 de diciembre de

2020 2019
Obligaciones por beneficios definidos al 1 de enero $ 439,299 $ 364,197
Reduccién y extincion anticipada - 2,112
Costo del periodo por servicios del afio 7,392 6,735
Costo financiero del periodo 20,020 23,265
Remediciones actuariales 41,892 74,578
Beneficios pagados (51,623) (40,195)
Efecto por conversion (12,016) 8,575
Otros 3 32
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Obligaciones por beneficios definidos $ 444,967 $ 439,299

El cambio en el valor razonable de los activos del plan en el afio se muestra a continuacion:

Ano terminado el
31 de diciembre de

2020 2019

Valor razonable de los activos del plan al 1 de enero $ 339,467 $ 346,420
Reduccion y extincion anticipada

Rendimiento real 15,097 23,724
Remediciones actuariales (19,541) (18,584)
(Reembolsos) aportaciones de la Compaiiia 424 (2,377)
Beneficios pagados (31,789) (17,800)
Gastos administrativos (1,150) (1,316)
Efecto por conversién (10,919) 9,400
Valor razonable de los activos del plan $ 291,589 $ 339467
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Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, las principales hipoétesis actuariales utilizadas fueron las siguientes:
31 de diciembre de

2020 2019
Tasa de descuento
México
6.00% 7.50%
Estados Unidos de América
Vitro Flat Glass 2.36% 3.12%
Pittsburgh Glass Works 2.46% 3.21%
Canada 2.59% 3.15%
Tasa de incremento salarial
México 4.00% 4.00%
Estados Unidos de América
25
0,
Vitro Flat Glass 2.50% 0%
Pittsburgh Glass Works 1.50% 3.00%
Canada 3.00% 3.00%

La duracién promedio de las obligaciones por beneficios definidos es de aproximadamente 10 afos.

La siguiente tabla muestra los flujos futuros por beneficios que se esperan sean pagados en los préximos anos:

Pagos esperados en los anos: Importe
$
2021 59,744
2022 35,510
2023 32,241
2024 31,738
2025 y posteriores 285,734
$ 444,967

Estos importes se basan en datos actuales y reflejan los servicios futuros esperados, segun sea el caso. Los pagos por
beneficios se basan en los supuestos que los participantes inactivos se retiran a la edad de 65 afios, y otras hipotesis
actuariales a lo largo de un periodo de 10 anos.

Las categorias de los activos del plan, al 31 de diciembre de 2020 y 2019 se muestran a continuacién:

Valor razonable de

Tasa de rendimiento real los activos del plan
2020 2019 2020 2019
Instrumentos de capital (18%) (29%) $ 183,754 $ 214,452
Instrumentos de deuda 7.4% 6.6% 107,835 125,015

$ 291,589 $ 339,467
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Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, los activos del plan incluyen 54,201,598 acciones de Vitro, respectivamente, cuyos
valores razonables ascienden a $86,652 y $120,830, respectivamente. La Compaiiia no se encuentra expuesta a
riesgos inusuales relacionados a los activos del plan.

La compainiia, dentro de sus subsidiarias en Estados Unidos, cuenta con activos invertidos de la siguiente forma:
efectivo entre el 2% y 4%, activos en renta fija entre el 37% y 48% y por ultimo activo en renta variable que van del 49%
al 59%.

La determinacion de las obligaciones por beneficios definidos se lleva a cabo utilizando hipétesis actuariales, como los
son la tasa de descuento y los incrementos salariales. El analisis de sensibilidad que se muestra a continuacion se
desarrollé con base en la razonabilidad de posibles cambios respecto de las hipotesis actuariales al 31 de diciembre de
2020, manteniendo constante el resto de las hipdtesis utilizadas, sin embargo, puede no representar los cambios reales
en las obligaciones por beneficios definidos puesto que las hipétesis actuariales estan correlacionadas entre si y es
poco probable que varien de forma aislada.

Los importes que se incluyen en la siguiente tabla representan un incremento o un (decremento) en la obligacién por
beneficios definidos, segun corresponda.

Pasivo
Incremento en la tasa de descuento del 0.50% $ (16,669)
Decremento en la tasa de descuento del 0.50% 18,244

Informacién a revelar sobre los segmentos de operacidon de la entidad [bloque de
texto]

Un segmento operativo es un componente de la Compafia que se dedica a actividades de negocios por las cuales
puede obtener ingresos e incurrir en gastos, lo que incluye ingresos y gastos relativos a transacciones con cualquiera
de los otros componentes de la Compafia. Todos los resultados de operacion de los segmentos operativos son
revisados periddicamente por la Administracion de la Compaiiia para tomar decisiones sobre los recursos que se
deben distribuir al segmento y evaluar su desempenio.

Las transacciones entre segmentos se determinan sobre la base de precios equiparables a los que se utilizarian con o
entre partes independientes en operaciones comparables.

Las politicas contables, administrativas y de operaciéon de los segmentos son las mismas que las descritas por Vitro.
La Companiia evalla la actuacion de sus segmentos en base a la utilidad de operacion. Las ventas y transferencias
entre segmentos son contabilizadas en cada segmento como si fueran hechas a terceros, esto es a precios de
mercado.

Los segmentos que reportan en Vitro son unidades estratégicas de negocios que ofrecen diferentes productos. Estos
segmentos son administrados separadamente; cada uno requiere su propio sistema de produccion, tecnologia y
estrategias de mercadotecnia y distribucion. Cada mercado sirve a diferentes bases de clientes.

La Compafiia tiene dos segmentos operativos reportables: Vidrio Plano y Envases. Los productos principales de cada
uno de los segmentos son:
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Segmento Productos principales
Vidrio plano para la industria de la construccion y para la industria
Vidrio Plano automotriz, y carbonato y bicarbonato de sodio.
Envases de vidrio, componentes de precision, asi como maquinaria y
Envases moldes para la industria del vidrio.

Las compafiias tenedoras, corporativas y otras, al no calificar como segmento de operacion de acuerdo con la IFRS 8
“Segmentos de operacion”, son clasificadas dentro de la columna de “Otros”.

a)En las siguientes tablas se presenta cierta informacion por segmentos al 31 de diciembre de 2020 y 2019:
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Afo terminado el 31 de diciembre de 2020

Vidrio Envases Subtotal . _yO_tros_
Plano - - eliminaciones
Ventas consolidadas $ 1,581,114 $ 184,702 $ 1,765816 §$ 2,483
Ventas a otros 107 1,877 1,084 (1,984)
segmentos
Ventas netas a 1,581,007 182,825 1,763,832 4,467
terceros
Utilidad (pérdida) neta 39,198 22,832 62,030 13,846
antes de otros gastos
Ingreso por intereses 35,389 5,976 41,365 (28,277)
Gastos financieros 54,431 1,207 55,638 (3,121)
Utilidad (pérdida) neta
antes de impuestos a (43,221) 119,789 76,568 (72,592)
la utilidad
Impuestos a la 18,870 5,378 24,247 25,221
utilidad
Depreciacion y 127,071 18,159 145,230 (289)
amortizacion
Inversion en activos 87,363 7,965 95,328 645
fijos
Baja de activos por 14,001 37 14.128 )

cierre de planta

Consolidado

$ 1,768,299

1,768,299

75,876

13,088
52,517

3,976

49,468
144,941
95,973

14,128

2020

Al 31 de diciembre de 2020 las ventas netas a terceros de los segmentos Vidrio plano y Envases se componen de la

siguiente manera:

Vidrio Plano

Negocio arquitecténico $ 819,544
Negocio automotriz 744,153
Negocio quimico
158,254
Eliminaciones
(140,944)
Total de ventas de Vidrio plano $ 1,581,007
Envases
Negocio de envases farmacéutico, perfumero y medicinal $ 178,914
Negocio de maquinas, moldes y refacciones
14,348
Eliminaciones
(10,437)
Total de ventas de Envases $ 182,825

Al 31 de diciembre de 2020 los activos y pasivos por segmentos se conforman como sigue:
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Vidrio Otros y
plano Envases Subtotal eliminaciones  Consolidado
Crédito mercantil 62,139 - 62,139 - 62,139
Total activo 4,649,465 1,415,545 6,065,010 (3,171,978) 2,893,032
Total pasivo 1,857,053 290,846 2,147,899 (559,780) 1,588,119
Afio terminado el 31 de diciembre de 2019
Vidrio Otros y
plano Envases Subtotal eliminaciones Consolidado
Ventas consolidadas $ 1,960,041 $ 224,923 $ 2,184,964 $ (4,708) $ 2,180,256
Ventas a otros segmentos 215 11,201 11,416 (11,416) -
Ventas netas a terceros 1,959,826 213,721 2,173,547 6,709 2,180,256
Utilidad antes de otros (gastos)
ingresos, neto 106,065 37,391 143,456 11,305 154,761
Ingresos por intereses 58,573 11,483 70,056 (66,215) 3,841
Gastos financieros 93,096 552 93,648 (22,588) 71,060
Utilidad (pérdida) antes de impuestos
a la utilidad 101,605 (11,523) 90,082 (13,174) 76,908
Impuestos a la utilidad 32,050 (583) 31,467 (18,762) 12,705
Depreciaciéon y amortizacion 121,865 14,821 136,686 770 137,456
Inversion en activos fijos 130,019 27,231 157,250 3,174 160,424

Al 31 de diciembre de 2019 las ventas netas a terceros de los segmentos Vidrio plano y Envases se componen de la

siguiente manera:

Negocio arquitectonico

Negocio automotriz
Negocio quimico

Eliminaciones

Total de ventas de Vidrio plano

Negocio de envases farmacéutico, perfumero y medicinal
Negocio de maquinas, moldes y refacciones

Eliminaciones

Total de ventas de Envases

Vidrio Plano

$

948,071
1,015,976

175,937

(180,158)

$

1,959,826

Envases

$

197,225

39,882

(23,386)

$

213,721

Al 31 de diciembre de 2019 los activos y pasivos por segmentos se conforman como sigue:
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Vidrio Otros y
Plano Envases Subtotal eliminaciones Consolidado
Crédito mercantil 61,653 - 61,653 - 61,653
Total activo 4,609,436 443,345 5,052,781 (2,258,948) 2,793,833
Total pasivo 1,966,943 203,865 2,170,808 (807,251) 1,363,557

b)Informacién acerca de clientes principales

Las ventas netas consolidadas del segmento de envases realizadas por la Compafia presentaron dos casos de
concentracion, cuyo importe fue superior al 10% para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020 y 2019.

Adicionalmente, en el segmento de vidrio plano se tiene un solo caso de concentracion de ventas a un solo cliente
cuyos importes fueron superiores al 10% para los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019.

c¢)Informacion geografica
Cierta informacién geografica acerca de las operaciones de la Compafia se resume como sigue:

Ao terminado el
31 de diciembre de

2020 2019
Ventas netas a clientes W en:
Extranjero, principalmente a EUA $ 1,209,466 $ 1,552,999
México 558,833 627,257

(1) De acuerdo al pais donde se localiza el cliente.

La informacién geografica de terrenos y edificios, maquinaria y equipo, e inversiones en proceso se resume como

sigue:
31 de diciembre de
2020 2019
Terrenos y edificios, maquinaria y equipo e inversiones
en proceso:
Extranjero, principalmente en EUA $ 541,440 $ 625,928
México 667,484 645,688

Los otros activos no circulantes diferentes a partidas monetarias se resumen como sigue:

31 de diciembre de

2020 2019
Activo intangible, incluyendo crédito mercantil:
Extranjero, principalmente en EUA $ 302,386 $ 309,480
México 16,516 13,554
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Informacién a revelar sobre hechos ocurridos después del periodo sobre el que se
informa [bloque de texto]

Prepago de deuda

El 4 de enero de 2021, se realizé un prepago parcial voluntario por $180,000 al crédito sindicado con el objetivo de
reducir el pago de intereses y mantener una estructura financiera sélida, esto fue realizado con los recursos obtenidos
por la celebracion del Contrato de Compraventa de Notas con The Prudential Insurance Company of America,
celebrado el 30 de diciembre de 2020. Derivado de la cobertura de tasas de interés que se tenia contratada sobre este
préstamo, con el prepago se generd una sobre cobertura cuyo efecto fue un cargo al costo financiero por un monto de
$10,351 y un cargo al gasto de operacion por la amortizacion de costos capitalizados por un monto de $935 que fueron
reconocidos en enero de 2021 y considerando los efectos fiscales de la operacion.

El 2 de febrero de 2021, se realizdé un prepago parcial voluntario por $140,000 al crédito sindicado con el objetivo de
reducir el pago de intereses y alargar la vida promedio de la misma.
El prepago fue realizado con los recursos obtenidos por la celebracion del Contrato de Crédito Bilateral con BBVA
México anunciado el 27 de enero de 2021, por un monto de 150,000, en adicion en febrero 26 de 2021 la compafiia
adquiri6 un préstamo por $75,000 con ING Bank, estos recursos fueron utilizados para el prepago del crédito
sindicado.

Reestructura

El Consejo de Administracion, resolvié favorablemente una propuesta para que los negocios de Vitro adopten una
nueva estructura corporativa flexible que les permita tener acceso a mercados de capital mas competitivos, y les
conceda aprovechar mejores oportunidades de negocio por industria, ya sea mediante fusiones y adquisiciones
estratégicas, coinversiones, o bien a través de inyecciones de capital y deuda (en lo sucesivo y por razones de
brevedad denominada la “Nueva Estructura Corporativa”).

La adopcion de esta Nueva Estructura Corporativa, cuya implementacién fue aprobada por la Asamblea de Accionistas
el pasado 1 de julio de 2020, ha iniciado a través del mecanismo y las operaciones que se describen a continuacion:

(i) Creacion de cuatro nuevas subsidiarias con residencia en Espafia que son en su totalidad propiedad de Vitro
S.A.B. de C.V,, con el propésito de que cada una de ellas respectivamente, detente la participacion accionaria de las
subsidiarias que operan los negocios de vidrio automotriz, vidrio arquitecténico, envases de vidrio y productos
quimicos inorganicos, segun corresponda (en lo sucesivo denominadas como las “Subsidiarias de Nueva Creacion”).
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(i) Transmision de forma directa por parte de Vitro, S.A.B. de C.V. en favor de las respectivas Subsidiarias de
Nueva Creacion, de las acciones o partes sociales de las subsidiarias residentes en México y en el extranjero que
estan directamente relacionadas con la operacién del negocio de vidrio automotriz, vidrio arquitectonico, de envases
de vidrio y de productos quimicos, segun corresponda.

(i) Transmisién de una estructura financiera para cada negocio por parte de Vitro a favor de las Subsidiarias de Nueva
Creacion y/o de una o mas de las sociedades objeto de la transferencia, para que cada una de ellas cuente con los
activos y pasivos propios relativos a los negocios de vidrio automotriz, vidrio arquitecténico, envases de vidrio y de
productos quimicos, segun corresponda, y

(iv) Transmisién o el otorgamiento del uso y goce temporal o una mezcla de lo anterior, por parte de Vitro y
algunas de sus subsidiarias a favor de las Subsidiarias de Nueva Creacién y/o de una o mas de las sociedades objeto
de transferencia, de ciertos activos que estan directamente relacionados con la operacién de los negocios de vidrio
arquitectonico, vidrio automotriz, de envases de vidrio y de productos quimicos inorganicos, segun corresponda.

La implementacion de la Nueva Estructura Vitro no tiene impacto en las operaciones con nuestros clientes,
proveedores, empleados y demas grupos de interés. La fecha efectiva de esta implementacion fue el 1 de enero de
2021.

Informacién a revelar sobre gastos [bloque de texto]

Las principales partidas que integran los rubros de costos y gastos generales al 31 de diciembre de 2020 y 2019, son
las siguientes:

2020
Costo de Gastos de _Ga_s,tos_('ie
. .. distribucién y
ventas administracion
venta
Costo de venta de inventario $ 576,039 - -
Sueldos, salarios y beneficios 304,725 65,812 30,555
Fletes 34,839 102 134,975
Depreciacion y amortizacion 124,916 16,831 3,194
Mantenimiento 54,199 2,063 977
Energia 73,693 665 433
Recuperacion por arbitraje internacional - (39,200) -
Otros 233,178 53,942 20,485
Total $ 1,401,589 100,215 190,619
2019
Costo de Gastos de (.;as'tos de
.. .. distribucion
ventas administracion
y venta
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Costo de venta de inventario $ 705697 - -

Sueldos, salarios y beneficios 342,670 65,708 33,294
Fletes 34,338 459 157,726
Depreciacion y amortizacion 117,123 16,655 3,678
Mantenimiento 89,719 4,057 1,218
Energia 82,317 944 536
Otros 283,569 57,717 28,070
Total $ 1,655,433 145,540 224,522

2020

Informacién a revelar sobre medicion del valor razonable [bloque de texto]

El valor razonable de los instrumentos financieros que se presentan mas adelante ha sido determinado por la
Compafiia usando la informacién disponible en el mercado u otras técnicas de valuaciéon que requieren de juicio para
desarrollar e interpretar las estimaciones de valores razonables, asi mismo utiliza supuestos que se basan en las
condiciones de mercado existentes a cada una de las fechas del balance general. Consecuentemente, los montos
estimados que se presentan no necesariamente son indicativos de los montos que la Compania podria realizar en un
intercambio de mercado actual.

Las siguientes tablas muestran las técnicas de valuacion usadas para medir los valores razonables Nivel 2 para los
instrumentos financieros medidos a valor razonable en el estado de situacion financiera, asi como también los datos
usados. Los procesos de valuacién correspondientes se describen mas adelante.

Relacion entre informacién
Tipo Técnica de valuacién observada y valor razonable
El valor razonable se determina calculando la diferencia entre el
Instrumentos | valor presente neto de la pata activa y pasiva. Para calcular el Para posiciones donde se paga un
financieros valor presente neto de cada pata, primero se calcula los flujos de | precio fijo, una baja en el precio del
derivados efectivo futuros conforme al subyacente correspondiente. Dichos | activo subyacente espera que el
SWAPS (Nivel [ flujos son posteriormente descontados a valor presente con una | derivado disminuya. Si se recibe un
2) tasa de interés (curva), la cual esta acorde a la divisa de dichos | precio fijo, el valor aumenta.
flujos de efectivo.
El valor razonable de la deuda es determinado usando las curvas | El valor razonable de la deuda esta
Deuda (Nivel |de tasas y tipos de cambio y descontando los flujos futuros inversamente relacionado con la
2) usando tasas de rendimiento de instituciones de alto valor cobertura de sus instrumentos
crediticio. financieros derivados.
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Informacién a revelar sobre el valor razonable de instrumentos financieros [bloque de
texto]

Los importes de efectivo y equivalentes de efectivo de la Compafiia, asi como las cuentas por cobrar y por pagar a
terceros y partes relacionadas, y la porcién circulante de préstamos bancarios y deuda a largo plazo se aproximan a
su valor razonable, debido a que tienen vencimientos a corto plazo. La deuda a largo plazo de la Compania se
registra a su costo amortizado y consiste en deuda que genera intereses a tasas fijas y variables que estan
relacionadas a indicadores de mercado. Para obtener y revelar el valor razonable de la deuda a largo plazo se
utilizan diversas fuentes y metodologias como son: precios de cotizacion del mercado o las cotizaciones de los
operadores para instrumentos similares; otras técnicas de valuacion para los casos de aquellos pasivos que no
tienen cotizacion en el mercado y no es factible encontrar cotizaciones de operadores de instrumentos similares.

Informacién a revelar sobre ingresos (gastos) financieros [bloque de texto]

A continuacién, se presenta un desglose de las partidas mas importantes que componen el costo financiero:

a)lngreso financiero:

Ano terminado el
31 de diciembre de

2020 2019
Productos financieros $ (5,903) $ (3,841)
Ganancia cambiaria (7,185) -
Total $ (13,088) $ (3,841)

b)Costo financiero
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2020 2019
Gastos por intereses $ 32,870 $ 33,660
Actualizacién de impuestos a la consolidacion fiscal 2,118 3,093
Operaciones financieras derivadas 2,852 3,408
Gasto por intereses sobre arrendamientos 3,022 3,302
Pérdida cambiaria - 23,445
Resultado financiero, neto de beneficios a los empleados 4,187 479
Otros gastos financieros 7,468 3,673
Total $ 52,517 $ 71,060

Informacién a revelar sobre instrumentos financieros [bloque de texto]

A continuacién, se presentan los importes en libros de los instrumentos financieros y sus valores razonables:

31 de diciembre 2020 31 de diciembre de 2019
Valor Valor en Valor Valor en
razonable libros razonable libros
Activos financieros
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 483,909 $ 483,909 $ 230,165 $ 230,165
Activos financieros medidos a costo amortizado
Cuentas por cobrar y otros activos circulantes 238,679 238,679 267,346 267,346
Activos financieros a su valor razonable a través
de resultados
Instrumentos financieros derivados - - 295 295
Pasivos financieros
Pasivos financieros a costo amortizado
Deuda e intereses por pagar 897,468 866,292 796,691 663,473
Pasivo por arrendamiento 58,059 58,059 54,763 54,763
Proveedores y otros pasivos 306,044 306,044 284,917 284,917
Pasivos financieros a su valor razonable a través
de resultados
Instrumentos financieros derivados 1,289 1,289 1,537 1,537
Pasivos financieros a su valor razonable a través
de ORI
Instrumentos financieros derivados de 21,583
cobertura 33,210 33,210 21,583
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Informacién a revelar sobre informacién general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

Vitro, S.A.B. de C.V. (*Vitro” y sus subsidiarias 6 la “Compafia”) es una compafiia tenedora y operadora cuyas
subsidiarias se dedican a servir diversos mercados, entre los que se encuentran vidrio plano para uso de la industria de
la construccién y automotriz; asi como envases de vidrio para los mercados de cosméticos, fragancias, farmacéuticos y
licores. Adicionalmente, Vitro y sus subsidiarias, se dedican a la fabricacién de maquinaria, equipos y bienes de capital
para uso industrial, asi como a la fabricacién de productos quimicos inorganicos. Las oficinas corporativas de Vitro se
encuentran ubicadas en Avenida Ricardo Margain Zozaya No. 400, Colonia Valle del Campestre, en San Pedro Garza
Garcia, Nuevo Ledn, México.

Informacién a revelar sobre la hipétesis de negocio en marcha [bloque de texto]

Negocio en marcha

Como resultado del brote del COVID-19 en el mundo, la Organizacion Mundial de la Salud clasifico el brote como
una pandemia desde el 11 de marzo de 2020. En Vitro (la Compania) se han tomado medidas sanitarias en México
y en los paises, donde la Compafdia tiene presencia, para mitigar la propagaciéon de este virus, las cuales incluyen
entre otras, el aislamiento social, apoyo a empleados que han dado positivo a las pruebas, restricciones de visitas a
nuestros centros de trabajo, vigilancia y monitoreo del personal.

Para contrarrestar los impactos econémicos de esta pandemia, la compafia implementd ajustes a inversiones en
activos fijos, suspension de pagos de dividendos 2020, planes de reduccion de gastos en general, asi como planes
para optimizar el capital de trabajo. A continuacion, se enumera con mayor detalle los principales impactos por
Covid-19 y las medidas tomadas por la Compaiiia:

a)El 27 de marzo se informé que derivado de las acciones por el efecto del COVID-19, algunos de nuestros clientes
habian reducido operaciones significativamente principalmente en el sector automotriz, afectando
negativamente nuestras operaciones por lo que la comparia se vio en la necesidad de tomar una serie de
acciones para mitigar estos impactos, los cuales incluyen entre otros, reducciones de inversiones en activos
fijos, reducciones de gastos discrecionales en general, asi como reducciones temporales de personal. Derivado
de lo anterior, también se suspendié el pago del dividendo con el objeto de mantener una posicién financiera
solida que permitiria a la empresa solventar momentos de incertidumbre en los mercados.

b)AI cierre de 2020, las ventas consolidadas fueron de $1,768,299 en 2020, menores que $2,180,256 del 2019. Las
ventas se vieron afectadas principalmente por un débil entorno econémico a consecuencia de la pandemia de
COVID-19, esto principalmente en el segmento del Vidrio Plano. Para compensar lo anterior, la empresa puso
en marcha un disciplinado programa de reduccién de costos y gastos, implementado para minimizar los efectos
de la pandemia COVID-19.
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c)Nuestros gastos de operacién 2020 ascendieron a $1,401,589 los cuales disminuyeron en un 15.3% comparados
con 2019 cuando ascendieron a $1,655,433. La disminucion se debe a que, ademas de un efecto natural por la
caida en ventas, también fructificaron los esfuerzos para reducir el costo de ventas y los gastos generales y
administrativos.

d)La inversién en activo fijo (CAPEX) bajé en 2020 a $95,973 comparado contra un $160,424 en 2019, esto como
parte de las medidas tomadas por la Compafiia para contrarrestar la caida en ventas ocasionada por el
COVID19.

e)Al 31 de Diciembre, La Compariia cuenta con una deuda total que asciende a $960,015. De acuerdo con las
proyecciones de la Compaiiia a la fecha, se dara cumplimiento a las razones financieras acordadas con los
acreedores. A la fecha de autorizacion de los estados financieros, la Compafiia tiene suficiente margen de
maniobra respecto a sus créditos.

f)La Compania suspendié las operaciones de todas las plantas de vidrio automotriz derivado de las acciones
tomadas por todos sus clientes OEMs durante el segundo trimestre de 2020 debido al COVID-19. Los clientes
gradualmente comenzaron a operar nuevamente durante junio, a partir de que los gobiernos declararon a la
industria automotriz como un componente estratégico para recuperar la economia. El cierre temporal de los
clientes OEMS tuvo como consecuencia que las ventas cayeran 53% contra presupuesto durante los meses de
marzo a junio, en el negocio automotriz. Estas medidas obligaron a la Compafa a cerrar sus plantas del negocio
automotriz un periodo de 2 meses durante 2020, lo cual generé un impacto negativo en el desempefio
financiero.

g)Las ventas del negocio de Productos Quimicos Inorganicos durante el 2020 bajaron 11%, ya que todas sus lineas
de productos se vieron afectadas negativamente por el COVID-19. Cabe senalar que el Cloruro de Calcio se vio
impactado por los bajos precios internacionales previos a la pandemia del sector de petréleo y gas.

h)Las ventas de Envases disminuyeron 10.2% en el afo, impactadas principalmente por los efectos del COVID-19
que obligd al cierre temporal de los principales canales de distribucion de nuestros productos al consumidor
final.

i)Las ventas del negocio Arquitectonico en México disminuyeron 6.5% afio contra afio en comparacion con el mismo
periodo del afo anterior, principalmente por menores ventas a las industrias de construccion y especialidades,
declaradas por el Gobierno Federal como negocio no esencial a consecuencia de la rapida expansion de la
pandemia de COVID-19 por todo el pais.

j)La Compaiiia cuenta con $483,909 en recursos que comprenden efectivo y equivalentes de efectivo, otros activos

de alta liquidez. Esta sdlida posicion de liquidez permite a la Compafia capturar valor a medida que las
economias de los paises en que opera se sigan reactivando.

Informacién a revelar sobre el crédito mercantil [bloque de texto]

Los saldos del crédito mercantil al 31 de diciembre de 2020 y 2019 se componen de la siguiente manera:
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2020 2019
Saldo al 10. de enero de $ 61,653 $ 61,463
Efecto por conversién 486 190
Saldo al 31 de diciembre de $ 62,139 $ 61,653

El crédito mercantil se generdé como resultado de la adquisicion del Negocio de Vidrio Plano y de Recubrimientos de
PPG y el Negocio de Vidrio Automotriz para Equipo Original de PGW, cuya informacion por segmentos se presenta
dentro del segmento de Vidrio Plano. El valor recuperable del crédito mercantil esta determinado con base en su valor
en uso, el cual utiliza flujos de efectivo proyectados basados en el presupuesto financiero autorizado y aprobado por el
Consejo de Administracion; dicho presupuesto cubre un periodo de cinco afos.El valor en uso se determiné utilizando
una tasa de descuento después de impuestos con calculo a perpetuidad del 7.54% y 8.99% en 2020 y 2019,
respectivamente. La tasa de crecimiento en la industria automotriz esta entre el rango de 4% y 4.4% y para el sector
arquitectonico se encuentra entre 2.4% y 3.8%.

Informacién a revelar sobre impuestos a las ganancias [bloque de texto]

Los impuestos a la utilidad reconocidos en resultados se analizan como sigue:

Ano terminado el
31 de diciembre de

2020 2019
Impuestos a la utilidad causado $ 21,419 $ 4134
Impuestos a la utilidad diferido 28,049 8,571
Total $ 49,468 $ 12,705

La conciliacién entre la tasa sefialada en la Ley de impuestos a la utilidad de la Compania y la tasa real, expresadas
como un porcentaje de la utilidad antes de impuestos a la utilidad, se analiza como sigue:

Ano terminado el
31 de diciembre de
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Tasa sefalada en la ley
Efectos de inflacion

Estimacion (reversion) de valuacion de pérdidas fiscales

Gastos no deducibles y otros

Des reconocimiento de impuestos diferidos activos, netos
Diferencia en tasa de Compafnias fuera de México
Fluctuacion cambiaria sin efectos fiscales

Tasa real

Trimestre: 4D

2020 2019
30% 30%
(120) (8)

141 (20)
104 7
868 -
375 3
(154) 5
1,244% 17%

Los movimientos del saldo de impuestos diferidos en el ejercicio son como sigue:

Saldo inicial

Impuesto diferido aplicado a resultados

Remediciones actuariales

Operaciones financieras derivadas
Efectos de conversion
Saldo final

Ano terminado el
31 de diciembre de

2020 2019
93043 $ 66,852
(28,049) (8,571)
12,972 29,491
2,588 3,559
(5,839) 1,712

74,715 $ 93,043

Consolidado
Ano: 2020

Las principales diferencias temporales que originaron impuesto a la utilidad diferido en el estado consolidado de

situacion financiera se analizan como sigue:
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2020 2019
Cuentas por cobrar $ 6,320 $ 22,687
Beneficios a los empleados 37,802 26,215
Pérdidas fiscales 16,064 60,405
Activo intangible 31,502 37,184
Activo fijo 6,663 (30,687)
Instrumentos financieros derivados 3,390 6,317
Inventarios 2,011 5,384
Otros 11,611 12,725
Impuesto a la utilidad diferido activo $ 115,363 $ 140,230
Cuentas por cobrar $ (203) $ (247)
Beneficios a los empleados 407 (61)
Pérdidas fiscales (1,372) (12,051)
Activo fijo 27,407 35,290
Instrumentos financieros derivados 2,099 2,271
Anticipo a proveedores 591 8,115
Otros 11,719 13,870
Impuesto a la utilidad diferido pasivo $ 40,648 $ 47,187
$ 74,715 $ 93,043

Al 31 de diciembre de 2020 la Compania y sus subsidiarias mantienen pérdidas fiscales por amortizar por un importe
de $388,005, cuyo derecho a ser amortizadas contra utilidades futuras caduca como sigue:

Pérdidas de Pérdidas de
Vencimiento en: Compaiiias Compaiiias

Mexicanas Extranjeras
2021 $ 1,379 29,827
2022 30 15,521
2023 2,033 15,332
2024 1,428 36,863
2025 865 52,799
2026 1,920 52,799
2027 15,661 52,799
2028 34,518 30,409
2029 14,091 3,275
2030 en adelante 10,081 16,375
Total $ 82,006 305,999

En la determinacion del impuesto a la utilidad diferido, al 31 de diciembre de 2020, se incluyeron los efectos de
pérdidas fiscales por amortizar de compariias mexicanas por $23,886, las cuales no fueron reconocidas como activos
debido a que no existe una alta probabilidad de que puedan recuperarse.

Adicionalmente, en las entidades en el extranjero no fueron reconocidas pérdidas fiscales por $305,999. La
Administracién considera que existen probabilidades de que dichas pérdidas puedan recuperarse en anos posteriores,
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sin embargo, durante 2020 ha tomado la decision de reservar los impuestos diferidos activos netos de las entidades
extranjeras en Estados Unidos de America.

Los impuestos a la utilidad reconocidos en otros componentes de la utilidad integral se analizan como sigue:

Ano terminado el
31 de diciembre de

2020 2019
Efecto de operaciones financieras derivadas $ 2,588 $ 3,559
Remediciones actuariales del plan de beneficios 12,972 29,491
Total de impuestos a la utilidad reconocidos en otros
componentes de la utilidad integral $ 15,560 $ 33,050

Hasta 2013 la Compafia consolidaba sus resultados fiscales de la operacién en México. Con posterioridad y de
acuerdo con la reforma hacendaria la Compafia tiene la obligacion del pago del impuesto diferido determinado a esa
fecha, el cual sera pagado de acuerdo con las disposiciones transitorias de la nueva Ley. Durante el ejercicio 2020 la
compaiiia pago $40,690 y Al 31 de diciembre de 2020, el ISR por consolidacion fiscal asciende a $34,513 a corto plazo
y $27,582 a largo plazo.

Desde el 1 de octubre de 2016 hasta el 31 de diciembre de 2020, todas las empresas de Vitro que operan en los
Estados Unidos de América consolidaron sus resultados tributarios y pagaron impuestos como un solo contribuyente
tanto para fines federales como estatales.

Informacién a revelar sobre empleados [bloque de texto]

Afio terminado el
31 de Diciembre de

2019 2020
Muamero de funcionarios 134 182
Mumero de empleados 3,237 2,967
MNumero de obreros 11,615 11,439
Total 15,036 14,588

Informacién a revelar sobre personal clave de la gerencia [bloque de texto]

Compensacién al personal clave de la Administracion. - Para los periodos de doce meses terminados el 31 de
diciembre de 2020 y 2019, la compensacién total por los servicios prestados por nuestros consejeros y directores
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fue de aproximadamente $7,054 y $7,663, respectivamente. Esta cantidad incluye honorarios, salarios,
compensacion variable, gratificaciones por retiro y jubilaciones. Lo anterior se conforma de la siguiente manera:

2020 2019

72.80 72.40
Compensacion fija % %

27.20 27.60
Compensacion variable % %

Informacién a revelar sobre activos intangibles [bloque de texto]

a)Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 los intangibles se componen como sigue:

31 de diciembre de

2020 2019
Software $ 23,373 $ 15,165
Marcas y propiedad intelectual 90,687 94,889
Relacién con clientes 139,009 148,301
Otros 3,693 3,026
Total $ 256,762 $ 261,381
Marcas y
propiedad Relacion
Costo o valuacioén Software intelectual con clientes Otros Total
Saldo al 1 de enero de 2019 $ 47302 $ 125488 $ 178,807 $ 2,383 g 353,980
Adiciones 6,787 - - 643 7,430
Efecto por conversion 392 (35) 204 - 561
Saldo al 31 de diciembre de 2019 $ 54,481 $ 125,453 $ 179,011 3,026 $ 361,971
Adiciones 4,494 3,063 - 765 8,322
Reclasificacion 7,583 - - - 7,583
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Marcas y
propiedad Relacion
Costo o valuaciéon Software intelectual con clientes Otros Total
Intangibles de llumimex - 2,074 - - 2,074
Efecto por conversion (492) - 140 B (352)
Saldo al 31 de diciembre de 2020 $ 66,066 $ 130,590 $ 179,151 $ 3,791 g 379,598
Marcas y
propiedad Relacion con
Amortizaciéon acumulada Software intelectual clientes Otros Total
Saldo al 1 de enero de 2019 $ 35,746 21,004 21,348 - 78,098
Amortizacién del periodo 3,317 9,560 9,348 - 22,225
Efecto por conversion 253 - 14 B 267
Saldo al 31 de diciembre de 2019 $ 39,316 $ 30,564 $ 30,710 - $ 100,590
Amortizacion del periodo 3,693 9,339 9,404 98 22,534
Efecto por conversion (316) - 28 - (288)
Saldo al 31 de diciembre de 2020 $ 42,693 $ 39,903 $ 40,142 98 $ 122,836

Las amortizaciones de intangibles fueron calculadas utilizando vidas utiles de 15 afios para las marcas y propiedad

intelectual, 20 afos para la relacién con clientes y 5 afios para el software.

Algunos contratos de crédito establecen ciertas obligaciones para Vitro y sus subsidiarias obligadas, con las cuales al
31 de diciembre de 2020 y 2019 se cumplian.

b)Los saldos de otros activos al 31 de diciembre de 2020 y 2019 se componen como sigue:

Costos por obtencion de contratos

Otros

2020
$ 9,040
9,648
$ 18,688

31 de diciembre de

2019
12,081

5,513

17,594

Informacién a revelar sobre inventarios [bloque de texto]

Los inventarios estan integrados como se muestra a continuacion:
31 de diciembre de
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2020 2019
Productos terminados $ 181,622 $ 227,570
Productos en proceso 36,130 45,779
Materias primas 79,496 68,093
Refacciones 62,910 60,267
Otros 26,254 18,722
Total $ 386,412 $ 420,431

Los inventarios al 31 de diciembre de 2020 y 2019 se encuentran disminuidos a su valor neto de realizacién debido a la
reserva de obsolescencia y lento movimiento por la cantidad de $5,281 y $6,655, respectivamente; esta reserva
disminuye principalmente los saldos presentados en las lineas de productos terminados, refacciones, y materias
primas.

En 2020 y 2019, fueron reconocidos inventarios por un monto de $576,039 y $705,697 como gasto y fueron incluidos
en el costo de ventas de dichos periodos.

Informacién a revelar sobre propiedades de inversion [bloque de texto]

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, el saldo de las propiedades de inversion asciende a $18,533 y $20,344,
respectivamente; dichos activos se componen principalmente por terrenos y edificios. El valor razonable de las
propiedades de inversion fue determinado por valuadores de propiedades independientes y externos, que tienen
calificaciones profesionales reconocidas adecuadas y experiencia reciente en el lugar.

El valor razonable de las propiedades de inversidn se calculé con base en el Nivel 2 de la jerarquia de valor razonable.

Técnica de valuaciéon Entradas importantes no observables Interrelacién entre clave
datos de entrada no observables y
el valor razonable

Se utilizaron los valores comerciales El valor justo estimado incrementaria
de terrenos en ubicaciones y -Ubicacion de los terrenos similares (direccion) | (decrementaria) si:

dimensiones similares. Se ponderé - Dimensiones de los terrenos

el precio por metro cuadrado de El valor de reposicion variaria si el
estos terrenos. metro cuadrado promedio de la zona

tuviera una baja o incrementaria si el
metro cuadrado aumentase.
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Informacién a revelar sobre capital social [bloque de texto]

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 el capital social de la Companiia esta constituido por 483,556,429 acciones
ordinarias, nominativas, totalmente suscritas, pagadas y sin expresion de valor nominal.

Informacién a revelar sobre arrendamientos [bloque de texto]

A continuacion, se presenta un resumen de los activos por derecho de uso y del pasivo por arrendamiento:

Maquinaria Equipo de
Edificios y equipo transporte Otros Total
Saldo inicial al
1 de enero de
2019 $ 21,798 $ 41,072 $ 5,363 $ 55 $ 68,288
Adiciones 3,507 13,347 663 - 17,517
Gasto por
depreciacion
del afio (6,678) (9,674) (2,667) (14) (19,033)
Saldo final al
31de
diciembre de
2019 $ 18,627 $ 44,745 $ 3,359 $ 41 $ 66,772
Adiciones 7,029 10,740 206 1,234 19,209
Gasto por
depreciacion
del afio (5,414) (8,896) (3,565) (97) (17,972)
Saldo final al
31de
diciembre de
2020 $ 20,242 $ 46,589 $ - $ 1,178 $ 68,009
a)Montos reconocidos en estado consolidado de resultados
2020 2019

Gasto por depreciacion del activo por derechos de uso $ 17,972 $ 19,033

Gasto por interés en los pasivos por arrendamiento 3,022 3,302

Gasto relacionado a arrendamientos de activos de bajo valor 8,847 2,241

b)Al 31 de diciembre de 2019 y 2020, el total de las salidas de efectivo por concepto de arrendamientos asciende a
$18,935y $20,054, respectivamente.
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Los cambios en el pasivo por arrendamiento que derivan de actividades de financiamiento de acuerdo con el flujo de
efectivo se integran como sigue:

Efecto de adopcion inicial al 1 de enero de 2019 $ 53,998
Gasto por interés de los pasivos por arrendamiento 3,302
Adiciones 17,517
Pagos de arrendamiento (20,054)
Saldo al 31 de diciembre de 2019 $ 54,763
Gasto por interés de los pasivos por arrendamiento 3,022
Adiciones 19,209
Pagos de arrendamiento (18,935)

$
Saldo al 31 de diciembre de 2020 58,059

El total de pagos minimos futuros de los arrendamientos se analiza como sigue:

31 de
diciembre
de 2020
- Menos de 1 afio $ 18,715
- Mas de 1 afio 39,344
Total $ 58059
Las tasas de interés utilizadas al 31 de diciembre de 2020 son como sigue:
Pesos Dolares
Plazo en Tasa de Tasa de
meses interés interés
Edificios 36-120 7.80 —8.50% 3.84 -4.50%
Maquinaria y equipo 24-120 7.63-8.13% 3.75 -4.04%
Equipo de transporte 24-72 7.65-8.41% 3.77 -4.25%
Otros 24-36 7.60-7.74% 3.73-3.79%

La Compafiia no enfrenta un riesgo de liquidez significativo respecto a sus pasivos por arrendamiento. Los pasivos por
arrendamiento se monitorean a través de la tesoreria de la Compaifiia.

Informacién a revelar sobre riesgo de liquidez [bloque de texto]
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El riesgo de liquidez representa la posibilidad de que la Compania tenga dificultades para cumplir con sus
obligaciones relacionadas con sus pasivos financieros que se liquidan mediante la entrega de efectivo u otro activo
financiero.

El enfoque de la Compaiiia para administrar su riesgo de liquidez es el de asegurar, en la medida de lo posible, el
siempre tener suficiente liquidez para cumplir con sus obligaciones cuando éstas sean exigibles, sin afectar el
desempefio del negocio o dafar la imagen y reputacién de Vitro.

El Consejo de Administracion de la Compariia es el encargado de establecer un adecuado marco de administracion
de riesgo de liquidez de acuerdo con las necesidades de la Compafia. La Compania administra su riesgo de
liquidez al mantener reservas bancarias y a través de un constante monitoreo de los flujos de efectivo.

Durante los ultimos afios, la fuente principal de liquidez de la Compafia ha sido en su mayor parte efectivo
generado por actividades de operacién en cada una de las unidades de negocio y a través de la venta de ciertos
activos.

A continuacion, se muestran los vencimientos contractuales de la deuda al 31 de diciembre de 2020, incluyendo los
intereses correspondientes:

Menos de 1 Mas 5
ano de 1 a 3 afos de 3 a 5 ainos anos
Vencimientos a tasas fijas  $ 2474 $ 7,192 $ 2,953 $ 180,000
Vencimientos a tasas -
variables 286,122 217,567 168,306
$ 288,596 $ 224,759 $ 171,259 $ 180,000

Al 31 de diciembre de 2020, la Compaiiia cuenta con efectivo disponible por un monto de $483,909.

Informacion a revelar sobre riesgo de mercado [bloque de texto]

Riesgo de mercado
El riesgo de mercado es el riesgo sobre los cambios en los precios de mercado, tales como tipos de cambio, tasas
de interés, materias primas e instrumentos de capital. El objetivo de la administraciéon del riesgo de mercado es
administrar y controlar las exposiciones a los riesgos de mercado dentro de parametros aceptables, a la vez que se
optimizan los rendimientos.

Riesgo de tasa de interés
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La Companiia esta expuesta al riesgo de variaciones en las tasas de interés principalmente por el préstamo bancario
sindicado a largo plazo que devenga interés a tasa variable (ver Nota 14).

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 se tenian celebrados diversos contratos de intercambio de flujos de los
denominados Interest Rate Swaps con la finalidad de mitigar el riesgo por la variabilidad de la tasa de interés
pagada en los pasivos contraidos en dolares.

Este tipo de operaciones representan mecanismos de cobertura para buscar fijar la tasa de interés de las
obligaciones financieras. Estas operaciones de acuerdo a la normatividad contable son consideradas como
operacion de cobertura. Para propésitos contables, la Compafia ha designado dichos Swaps de Tasa bajo el
modelo de cobertura de flujo de efectivo para cubrir una porcién del pago de intereses de la deuda en USD.

La posicion en el instrumento financiero derivado al 31 de diciembre de 2020 se resume a continuacion:

Banco ING® BBVA
Nocional 404,000 170,000
Moneda del Nocional Délar Délar
Linea en el estado financiero donde se encuentra el instrumento de Ins.trumefntos Ins.trume.ntos
Financieros Financieros
cobertura . .
Derivados Derivados
Tasa Entrega 2.77% 1.68%
Tasa Recibe Libor 1M Libor 1M
Valor razonable al 31 de diciembre 2020 (22,412) (10,798)
Vencimiento Junio 2023 Junio 2025
pamblo en el valor razonable para medir la inefectividad del (22,412) (10,798)
instrumento de cobertura
Monto reconocido en otros resultados integrales (21,135) (10,798)
Inefectividad reconocida en estado de resultados - 927
Valor en libros de la partida cubierta (Exposicion) 404,000 170,000
Moneda valor en libros Délar Délar
Qamblo en el vallor razonable para medir la inefectividad del 21,210 186
instrumento cubierto
Razon de Cobertura 100% 100%
Prueba de Efectividad 100% 111%@

wPara motivos de la cobertura, se designé el 94% del nocional de este instrumento. El 6% del instrumento esta
designado como de negociacion medido a valor razonable con cambios en el estado de resultados.

eLa cobertura, a pesar de ser 100% del nocional, arroja un porcentaje de inefectividad y una porcion a ser
reconocida en el estado de resultados como inefectividad. Lo anterior ya que se trata de una cobertura off-
market al inicio.

El 6% del nocional del instrumento de ING, estd designado a valor razonable con cambios en el estado de

resultados. El valor razonable de esta porcion es de (1,277) que se reconocié como un pasivo contra un gasto en el
estado de resultados.

Al 31 de diciembre de 2020, el 21% de los financiamientos estan denominados bajo una tasa fija y 79% de los
financiamientos a tasa variable (ver Nota 14).

La posicion en el instrumento financiero derivado al 31 de diciembre de 2019 se resume a continuacion:
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Linea en el estado
financiero donde
Monto g encuentra el

Tipo de Referenci  valor reconocid jpstrumento de
instrumento Nocional Moneda Unidades a razonable o en ORI cobertura
Swap de tasa Otros pasivos a
de interés  $600,000  Ddlares % por ario 277% $21,583  $10,121 largo plazo

Al 31 de diciembre de 2019, el 92.3% de los financiamientos estan denominados bajo una tasa fija de 2.77% y 7.7%
de los financiamientos a tasa variable (ver Nota 14).

La administracion evalua si la relacién de cobertura cumple con los criterios de efectividad al inicio de la relacion de
cobertura, de manera continua en cada fecha de reporte y ante un cambio significativo en las circunstancias que
afectan los requisitos de cobertura.

Analisis de sensibilidad al riesgo de tasa de interés

La Compaifiia realizé un andlisis de sensibilidad considerando un aumento o disminucién de un 0.5% en el valor de
la tasa LIBOR, y sus efectos en los resultados del ejercicio al 31 de diciembre de 2020. El porcentaje utilizado para
analizar la sensibilidad al riesgo cambiario es el escenario que representa la evaluacion de la administracion sobre
la razonabilidad de posibles variaciones en esta tasa de referencia, al tratarse de una tasa de mercado con baja o
nula volatilidad. Como resultado del analisis, el efecto de un posible aumento o disminucién en la tasa de interés
hubiera tenido un impacto en los resultados del ejercicio por $3,400 como gasto o ingreso, respectivamente.

Riesgo cambiario aplicable a subsidiarias extranjeras

Una subsidiaria extranjera es aquella que tiene moneda funcional diferente al délar americano. Las subsidiarias
extranjeras de Vitro mantienen sus activos y pasivos, y llevan a cabo sus operaciones principalmente en pesos
mexicanos, délares canadienses, euros, reales, soles, zlotys y pesos colombianos, en un mercado y ambiente de
negocios en la misma moneda. La administracion de la Compafiia considera poco significativos los activos y pasivos
denominados en moneda extranjera, por lo cual el riesgo por exposicion a variaciones cambiarias para estas
subsidiarias es casi nulo.

Como se menciona en la nota 14, la deuda mantenida por la Compafiia se encuentra denominada en ddlares, por lo
tanto, no hay riesgo por exposicion a variaciones cambiarias.

Riesgo cambiario aplicable a subsidiarias localizadas en México.

Las subsidiarias mexicanas de Vitro que mantienen moneda funcional dolares, y que realizan transacciones y
mantienen saldos en pesos o en otra moneda extranjera diferente al peso, estan expuestas al riesgo de las
variaciones en tipo de cambio. Esta exposicidon al riesgo puede ser resultado de cambios en las condiciones
econdmicas, politicas monetarias y/o fiscales, la liquidez de los mercados globales, eventos politicos locales e
internacionales, entre otros.

La moneda extranjera mas importante de las subsidiarias mexicanas es el peso mexicano, los valores en libros de
los activos y pasivos financieros denominados en pesos mexicanos al fin del periodo son los siguientes:

31 de diciembre de
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2020 2019
$Ps
Activos financieros . 3,313,988,465 $Ps. 1,224,749,583
Pasivos financieros (2,937,678,820) (1,089,752,599)
Posicién financiera activa 376,309,645 134,996,984

Los activos financieros en pesos estan compuestos principalmente por efectivo y otras cuentas por cobrar, muestras
que los pasivos financieros estan compuestos principalmente por deuda bancaria de corto plazo, proveedores y
acreedores diversos, todos estos en peso mexicano. Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 la Compafia considera
poco significativos los activos y pasivos denominados en otras monedas extranjeras diferentes del peso mexicano.

Los tipos de cambio del peso con respecto al délar utilizados para la preparacion de estos estados financieros
consolidados fueron como sigue:

31 de diciembre de

2020 2019
Tipos de cambio:
Pesos por ddlar al final del afio $Ps. 19.9087 $Ps. 18.8642
Pesos por délar promedio durante el afio  $Ps. 19.9505 $Ps.  19.2495

Al 25 de marzo de 2021, fecha de emision de los estados financieros, el tipo de cambio del peso respecto al délar
fue de $Ps.20.7882.

Andlisis de sensibilidad de moneda extranjera

La Compaifiia realizd un analisis de sensibilidad considerando un fortalecimiento o debilitamiento de un 10% del
délar frente al peso mexicano, y sus efectos en los resultados del ejercicio al 31 de diciembre de 2020 y 2019. El
porcentaje utilizado para analizar la sensibilidad al riesgo cambiario es el escenario que representa la evaluacion de
la administracién sobre la razonabilidad de posibles variaciones en el tipo de cambio de las divisas. Como resultado
del analisis, el efecto de un posible fortalecimiento o debilitamiento del peso frente al ddélar hubiera tenido un
impacto en los resultados del ejercicio por $2,100 y $1,718 como ingreso o gasto, respectivamente.

Informacién a revelar sobre participaciones no controladoras [bloque de texto]

La participacion no controladora esta integrada como se muestra:

31 de diciembre de

2020 2019
Capital social $ 594 $ 566
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31 de diciembre de

2020 2019
Utilidades acumuladas 350 466
$ 944 $ 1,032

Informacidén a revelar sobre objetivos, politicas y procesos para la gestion del capital
[bloque de texto]

El objetivo de la Companiia al administrar su estructura de capital es el de salvaguardar su habilidad de continuar como
negocio en marcha, y al mismo tiempo maximizar el retorno a sus accionistas a través de un adecuado balance en sus
fuentes de fondeo. Con el objetivo de mantener esta estructura, la Compaiiia lleva a cabo diversas acciones como:
administrar de forma eficiente el capital de trabajo, adecuar el pago de dividendos de acuerdo con la generacién de
flujo libre, cancelacién y/o emision de nuevas acciones y/o deuda, o la inversion o desinversion en activos.

La Compaifiia, a través del Consejo de Administracion, evalua el costo y los riesgos asociados con su estructura de
capital de forma permanente. Dicha evaluacion se realiza primordialmente con base en las proporciones de
endeudamiento, deuda a UAFIR flujo (Utilidad antes de Financiamiento e Impuesto sobre la Renta) flujo de los ultimos
12 meses, y cobertura de interés. La proporcion de endeudamiento representa la razén de deuda financiera a activo
total; el UAFIR flujo se calcula partiendo de la utilidad antes de otros ingresos y gastos y adicionandole las partidas
virtuales reflejadas en el estado de resultados integrales, dentro del costo de ventas y gastos de operacion,
principalmente depreciaciones, amortizaciones y reservas de prima de antigiiedad y plan de pensiones; por ultimo, la
cobertura de interés se calcula dividiendo el UAFIR flujo entre el gasto por interés de los ultimos doce meses del
periodo analizado. Vitro tiene un objetivo de largo plazo de mantener la razén financiera de endeudamiento dentro de
un rango de 1.5 a 2.0 veces y cobertura de interés mayor a 5 veces. Al 31 de diciembre de 2020, los resultados del
calculo de cada una de las razones financieras mencionadas anteriormente fueron de 0.32 veces para la razon de
endeudamiento y de 5.99 veces para razon de cobertura de intereses.

Informacidén a revelar sobre otros activos circulantes [bloque de texto]

Los saldos de otros activos circulantes al 31 de diciembre de 2020 y 2019, se integran como sigue:

31 de diciembre de

2020 2019
Deudores diversos o $ 35,331 $ 19,642
Partes relacionadas (nota 20) 15,333 14,104
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31 de diciembre de

2020 2019
Pagos anticipados 4,718 10,786
Anticipo de inventarios 1,660 1,224
Activos mantenidos para su venta 4,939 1,308
Instrumentos financieros derivados - 295
Total $ 61,981 $ 47,359

olncluye en 2020, venta de terrenos por $10,600.

Informacién a revelar sobre otros pasivos circulantes [bloque de texto]

Los saldos de otros pasivos a corto plazo al 31 de diciembre de 2020 y 2019, se integran como sigue:

31 de diciembre de

2020 2019

Impuestos por pagar $ 8,609 $ 8,420
Impuesto sobre la renta por desconsolidacion (Nota 22) 34,513 42,668
Acreedores diversos 65,263 49,564
Contribuciones por pagar 13,441 12,402
Instrumentos financieros derivados 1,289 1,637
Total - -

$ 123,115 $ 114,591

Informacién a revelar sobre otros activos no circulantes [bloque de texto]

a)Los saldos de otros activos al 31 de diciembre de 2020 y 2019 se componen como sigue:

31 de diciembre de
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2020 2019
Costos por obtencién de contratos $ 9,040 $ 12,081
Otros 9,648 5,513
$ 18,688 $ 17,594

Informacién a revelar sobre otros pasivos no circulantes [bloque de texto]

Los saldos de otros pasivos a largo plazo al 31 de diciembre de 2020 y 2019, se integran como sigue:

31 de diciembre de

2020 2019
Provisiéon de compensaciones $ 3,012 4,200
Otros pasivos 8,288 8,772
Total $ 11,300 $ 12,972

Informacidn a revelar sobre otros ingresos (gastos) de operacion [bloque de texto]

El analisis de otros (ingresos) gastos es el siguiente:

a)Oftros (ingresos):

Ano terminado el
31 de diciembre de

2020 2019
Utilidad en venta y cancelacién de activos $ (4,758) $ -
Otros - (3,320)
Total $ (4,758) $ (3,320)
b)Otros gastos:
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Pérdida en venta y cancelacion de activos
Gastos de reorganizacion

Baja de activos por cierre de planta

Otros

Total

Trimestre: 4D

2020 2019
$ - $ 12,754
16,665 1,200
14,128 -
6,436 -
$ 37,229 $ 13,954

Consolidado
Ano: 2020

Informacién a revelar sobre propiedades, planta y equipo [bloque de texto]

A continuacion, se presenta un resumen de este saldo:

Terrenos
Edificios
Depreciacion acumulada

Maquinaria y equipo
Depreciacion acumulada

Inversiones en proceso
Total

31 de diciembre de

2020 2019
$ 159,958 $ 177,199
510,978 521,789
(301,208) (296,756)
369,728 402,232
1,567,024 1,536,953
(851,708) (803,765)
715,316 733,188
123,880 136,196

$ 1,208,924 $ 1271616
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Maquinaria y Inversiones
Costo o valuaciéon Terrenos Edificios equipo en proceso Total
Saldo al 10. de enero de 2019 $ 173,810 $ 516,266 $ 1,443,789 $ 86,081 $ 2,219,946
Adiciones - 7,085 109,675 51,531 168,291
Disposiciones (1,054) (4,251) (12,195) (2,147) (19,647)
Transferencias 388 157 (4,064) - (3,519)
Reclasificacién de arrendamientos - (6,835) (10,451) - (17,286)
Efecto de conversion 4,055 9,367 10,199 731 24,352
Saldo al 31 de diciembre de 2019 $ 177,199 $ 521,789 $ 1,536,953 $ 136,196 $ 2,372,137
Adiciones $ 24 $ 10,806 $ 101,457 $  (14,239) $ 98,048
Disposiciones (3,933) (4,286) (8,501) - (16,720)
Efecto de conversion (5,973) (12,904) (16,960) (768) (36,605)
Cierre de plantas - (2,346) (12,943) - (15,289)
Compra llumimex - - - 2,691 2,691
Transferencias (7,359) (2,081) (32,982) - (42,422)
Saldo al 31 de diciembre de 2020 $ 159,958 $ 510,978 $ 1,567,024 $ 123,880 $ 2,361,840
Maquinaria y Inversiones
Depreciacion acumulada y deterioro Edificios equipo en proceso Total
Saldo al 10. de enero de 2019 $ 272,566 $ 721,725  $ -3 994,291
Depreciacion del periodo 16,109 80,089 - 96,198
Disposiciones (179) (4,920) - (5,099)
Reclasificacién de arrendamientos (321) (2,675) - (2,996)
Transferencias (209) (3,663) - (3,872)
Efecto de conversion 8,790 13,209 - 21,999
Saldo al 31 de diciembre de 2019 $ 296,756 $ 803,765 $ - $ 1,100,521
Depreciacion del periodo 18,249 86,186 - 104,435
Disposiciones (4,188) (6,887) - (11,075)
Cierre de plantas (834) (327) - (1,161)
Transferencias 1,021 (17,993) - (16,972)
Efecto de conversion (9,796) (13,036) - (22,832)
Saldo al 31 de diciembre de 2020 $ 301,208 $ 851,708 $ - $ 1,152,916

a)Costo por préstamos capitalizable

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, en el rubro de inversiones
califiquen para la capitalizacion de intereses.

en proceso, la Compania no tuvo activos que
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b)Baja de activos por cierre de plantas

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 no se registré un gasto por deterioro relacionado con el valor en uso, no obstante,
como se menciona en la Nota 2d. la Compaiiia cerré dos de sus plantas, el efecto de esta situacion fue por un importe
de $14,128 que se registré en otros gastos y se dieron de baja en adicidn otros activos por un importe de $5,024.

c¢)Inversion en proceso

Al 31 de diciembre 2020, se relacionan principalmente con inversiones efectuadas en el segmento de Vidrio Plano.
Dentro de este segmento, en la division Automotriz para la nueva linea de parabrisas de alta gama de calidad y en
Arquitecténico para la reparacion del Horno VF2. En la division de productos quimicos inorganicos principalmente es
una nueva torre de enfriamiento y condensacion, esto para disminuir los vapores de emisiones al medio ambiente. Para
completar los proyectos antes indicados se espera la inversion adicional de flujos por $16,700. Los proyectos antes
mencionados se esperan entren en operacion entre marzo y octubre de 2021.

Informacién a revelar sobre partes relacionadas [bloque de texto]

Las operaciones realizadas con partes relacionadas, en el curso ordinario del negocio, fueron como sigue:

a)Compra de vales de despensa. - La Compania compra vales de despensa para su personal a una tienda de
autoservicio de la cual uno de nuestros consejeros es accionista. Por los periodos de doce meses terminados el 31
de diciembre de 2020 y 2019, el monto de esas compras fue de $5,558 y $5,678, respectivamente.

b)Compensacioén al personal clave de la Administracién. - Para los periodos de doce meses terminados el 31 de
diciembre de 2020 y 2019, la compensacion total por los servicios prestados por nuestros consejeros y directores
fue de aproximadamente $7,054 y $7,663, respectivamente. Esta cantidad incluye honorarios, salarios,
compensacion variable, gratificaciones por retiro y jubilaciones. Lo anterior se conforma de la siguiente manera:

2020 2019
Compensacion fija 72.80 % 72.40 %
Compensacion variable 27.20 % 27.60 %

c)Cuenta por cobrar. — La compafiia tiene una cuenta por cobrar con Shandong PGW Jinjing Automotive Glass Co.
Ltd. para los periodos terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019, el monto total fue de $15,333 y $14,104
respectivamente.

d)Operaciones con Shandong PGW Jinjing Automotive Glass Co. Ltd.- La compaiiia tiene operaciones con Shandong
PGW Jinjing Automotive Glass Co. Ltd. para los periodos de doce meses terminados el 31 de diciembre de 2020 y
2019. En costo de ventas el monto total fue de $0 y $151, respectivamente, en compras el monto total fue de
$3,971 y $1,384, respectivamente, y en cuentas por pagar el monto total fue de $860 y $258, respectivamente.
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Informacién a revelar sobre capital en acciones, reservas y otras participaciones en
el capital contable [bloque de texto]

Estructura del capital social

a)Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 el capital social de la Compafia esta constituido por 483,556,429 acciones
ordinarias, nominativas, totalmente suscritas, pagadas y sin expresion de valor nominal.

b)Las utilidades retenidas incluyen la reserva legal. De acuerdo con la Ley General de Sociedades Mercantiles, de las
utilidades netas del ejercicio debe separarse un 5% como minimo para formar la reserva legal, hasta que su
importe ascienda al 20% del capital social a valor nominal. La reserva legal puede capitalizarse, pero no debe
repartirse a menos que se disuelva la sociedad, y debe ser reconstituida cuando disminuya por cualquier motivo.

¢)En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 1 de julio de 2020 se aprobd lo siguiente:
. Crear una reserva para la recompra de acciones propias por un monto maximo de $52,000.

d)En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 19 de febrero de 2019 se aprobd lo siguiente:
e Decreto y pago de dividendos a razén de $0.1043 por accion.

e)Durante 2020 y 2019 la Compaiiia recompré 15,000 y 4,978,346 acciones por un monto de $20 y $12,584.

f)Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 la Compafiia mantiene en su tesoreria 9,414,202 y 9,429,202 acciones propias,
respectivamente.

g)La distribucién del capital contable, excepto por los importes actualizados del capital social aportado y de las
utilidades retenidas fiscales, causara el impuesto sobre la renta sobre dividendos a cargo de la Compafiia a la tasa
vigente cuando se distribuya. El impuesto que se pague por dicha distribucion se podra acreditar contra el impuesto
sobre la renta del ejercicio en el que se pague el impuesto sobre dividendos y en los dos ejercicios inmediatos
siguientes, contra el impuesto del ejercicio y los pagos provisionales de los mismos.

Los saldos de la participacion controladora en las cuentas fiscales del capital contable, correspondientes a la cuenta
de capital de aportacion y a la cuenta de utilidad fiscal neta de la Compaiiia ascienden a $547,847 y $1,271,286 al
31 de diciembre de 2020, y $560,525 y $1,203,898 al 31 de diciembre de 2019, respectivamente.

h)Otros componentes de la utilidad integral
Efecto por conversion de operaciones extranjeras
El movimiento del periodo se registra al convertir los estados financieros de la moneda funcional a la moneda de
informe. Durante los ejercicios 2020 y 2019 no se tienen otros movimientos extraordinarios que afecten el saldo

acumulado del efecto por conversion reconocido en el capital contable.

Remediciones actuariales
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Las remediciones actuariales se reconocen como otros componentes de la utilidad integral. Para los afos
terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019, los efectos de las remediciones actuariales correspondieron a
variaciones en los supuestos actuariales tanto para el pasivo laboral como para los activos del plan, netos de
impuestos a la utilidad.

Instrumentos financieros derivados de cobertura
La porcion efectiva de las ganancias o pérdidas por valuacién de instrumentos financieros derivados designados

como de cobertura de flujos de efectivo, se reconoce en las otras partidas de la utilidad integral, neta de impuestos
a la utilidad.

107 de 139



VITRO,S.A.B. DE C.V. Consolidado
Clave de Cotizacion: VITRO Trimestre: 4D  Ano: 2020

A continuacion, se muestra un analisis de los movimientos de las cuentas de otros resultados integrales de la
participacion controladora:

Efecto por Instrumentos
conversion de financieros Total de otros
moneda derivados de Remediciones resultados
extranjera cobertura actuariales integrales
Saldo al 1 de enero de 2019 109,167 (5,497) (28,380) 75,290
Movimiento de la utilidad integral 38435 (10,121) (67,878) (39,564)
Saldo al 31 de diciembre de 2019 $ 147,602 $ (15,618) $ (96,258) $ 35,726
Movimiento de la utilidad integral (23,655) (7,763) (48,461) (79,879)
Saldo al 31 de diciembre de 2020 $ 123,947  $ (23,381) $  (144719) $ (44,153)

Informacién a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2020 y 2019, y por los afios terminados en esas fechas,
han sido preparados con base en las Normas Internacionales de Informacion Financiera (International Financial
Reporting Standards o “IFRS” por sus siglas en inglés) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (International Accounting Standards Board o “IASB” por sus siglas en inglés).

Los estados financieros consolidados adjuntos han sido preparados sobre la base del costo historico, el cual incluye
la revaluacion del costo asumido, excepto por ciertos instrumentos financieros que se registran con base a su costo
amortizado o valor razonable y las propiedades de inversién que se registran a su valor razonable. Por lo general, el
costo histdrico se basa en el valor razonable de la contraprestacién otorgada a cambio de los activos.

Informacién a revelar sobre clientes y otras cuentas por cobrar [bloque de texto]

La cuenta de clientes se integra como sigue:
31 de diciembre de

2020 2019
Clientes $ 188,015 $ 233,600
Menos pérdida crediticia -9,787 -12,579
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esperada

Total $ 178,228 $ 221,021

El 23 de diciembre de 2019, Vitro celebré un contrato para iniciar un programa de venta de cartera sin recurso con
Banco Santander, S.A. con duracion de 3 afios y el cual es prorrogable por un afo adicional, el monto de dicho
programa es hasta por la cantidad de $110,000. Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, el monto de la cartera vendida
ascendia a $87,274 y $76,427, respectivamente. Dado la Compafiia considera esta operacién como una cobranza
anticipada, los flujos relacionados con esta transaccion son registrados dentro del estado consolidado de flujo de

efectivo dentro del propio movimiento de Clientes.

A continuacion, se presenta un analisis de la antigiiedad de saldos de cuentas por cobrar a clientes al 31 de diciembre

de 2020 y 2019:

Mas de 60
Al corriente 30 dias 31 a 60 dias dias
2020 $ 140,108 $ 31,334 $ 6,342 $ 10,231
2019 $ 156,629 $ 45,565 $ 8,242 $ 23,164
El movimiento de la pérdida crediticia esperada se muestra a continuacion:
2020 2019

Saldo inicial $ 12,579 $ 7,440
Incremento del afio 17,281 20,689
Aplicaciones (20,073) (15,550)
Saldo final del afio $ 9,787 $ 12,579
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[800600] Notas - Lista de politicas contables

Informacién a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2020 y 2019, y por los afios terminados en esas fechas,
han sido preparados con base en las Normas Internacionales de Informacion Financiera (International Financial
Reporting Standards o “IFRS” por sus siglas en inglés) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (International Accounting Standards Board o “IASB” por sus siglas en inglés).

Los estados financieros consolidados adjuntos han sido preparados sobre la base del costo historico, el cual incluye
la revaluacion del costo asumido, excepto por ciertos instrumentos financieros que se registran con base a su costo
amortizado o valor razonable y las propiedades de inversién que se registran a su valor razonable. Por lo general, el
costo historico se basa en el valor razonable de la contraprestacién otorgada a cambio de los activos.

Descripcion de la politica contable de activos financieros disponibles para la venta
[bloque de texto]

Los activos a largo plazo se clasifican como mantenidos para su venta si su valor en libros sera recuperable a través
de una operacion de venta y no mediante su uso continuo. Esta condicién se considera cumplida unicamente
cuando la venta es altamente probable y el activo (o grupo de activos para su venta) esta disponible para su venta
inmediata en su estado actual, una vez clasificados como activos disponibles para su venta, dichos activos dejan de
ser depreciados. Se presentan en el estado consolidado de situacion financiera en el corto plazo de acuerdo con los
planes de realizacion que se tengan y se encuentran registrados al menor de su valor en libros o el valor razonable
menos los costos de venta.

Descripcién de la politica contable para costos de préstamos [bloque de texto]

Los costos por préstamos atribuibles directamente a la adquisicion, construccidén o produccidon de activos
calificables, los cuales constituyen activos que requieren de un periodo substancial hasta que estén listos para su
uso, se adicionan al costo de esos activos. La capitalizacion de costos por préstamos cesa en el momento en que
los activos estan disponibles para ser usados. Las fluctuaciones cambiarias derivadas de la obtencion de fondos en
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moneda extranjera se capitalizan en la medida en que se consideran un ajuste al costo por interés. El ingreso que
se obtiene por la inversién temporal de fondos de préstamos especificos pendientes de ser utilizados en activos
calificables se deduce de los costos por préstamos elegibles para ser capitalizados. Todos los demas costos por
préstamos se reconocen en resultados durante el periodo en que se incurran.

Descripcion de la politica contable para el impuesto sobre la renta diferido [bloque de
texto]

Los impuestos a la utilidad en los resultados del ejercicio incluyen el impuesto causado y el impuesto diferido. El
impuesto causado y el impuesto diferido se reconocen en resultados excepto que correspondan a una combinacion
de negocios, o partidas reconocidas directamente en el capital contable o en la cuenta de utilidad integral.

El impuesto a la utilidad causado es el impuesto que se espera pagar o recibir. El impuesto a la utilidad a cargo en
el ejercicio se determina de acuerdo con los requerimientos legales y fiscales, aplicando las tasas de impuestos
promulgadas o sustancialmente promulgadas a la fecha del reporte, y cualquier ajuste al impuesto a cargo respecto
a afios anteriores.

El impuesto a la utilidad diferido se registra de acuerdo con el método de activos y pasivos, el cual compara los
valores contables y fiscales de los activos y pasivos de la Compafia y se reconocen impuestos diferidos respecto a
las diferencias temporales entre dichos valores. No se reconocen impuestos diferidos por las siguientes diferencias
temporales: el reconocimiento inicial de activos y pasivos en una transaccidon que no sea una adquisicion de
negocios y que no afecte al resultado contable ni fiscal, y diferencias relativas a inversiones en subsidiarias y
negocios conjuntos en la medida en que es probable que no se revertiran en un futuro previsible. Adicionalmente, no
se reconocen impuestos diferidos por diferencias temporales gravables derivadas del reconocimiento inicial del
crédito mercantil. Los impuestos diferidos se calculan utilizando las tasas que se espera se aplicaran a las
diferencias temporales cuando estas se reviertan, con base en las leyes promulgadas o que se han sustancialmente
promulgado a la fecha del reporte.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan si solo si existe un derecho legalmente exigible para
compensar los activos y pasivos fiscales causados, y correspondan a impuesto sobre la renta gravado por la misma
autoridad fiscal y a la misma entidad fiscal, o sobre diferentes entidades fiscales, y se pretenden liquidar los activos
y pasivos fiscales causados sobre una base neta o sus activos y pasivos fiscales se materializan simultaneamente.

Se reconoce un activo diferido por pérdidas fiscales por amortizar, créditos fiscales y diferencias temporales
deducibles, en la medida en que sea probable que en el futuro se disponga de utilidades gravables contra las cuales
se puedan aplicar. Los activos diferidos se revisan a la fecha de reporte y se reducen en la medida en que la
realizacion del correspondiente beneficio fiscal ya no sea probable.

La administracién evalla periddicamente las posiciones ejercidas en las declaraciones de impuestos con respecto a
situaciones en las que la legislacion aplicable es sujeta de interpretacién. Se reconocen provisiones cuando es
apropiado con base en los importes que se espera pagar a las autoridades fiscales. El impuesto diferido activo se
reconoce solo cuando es probable que exista utilidad futura gravable contra la cual se podran utilizar las
deducciones por diferencias temporales.
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Descripcion de la politica contable para gastos por depreciacion [bloque de texto]

La depreciacion se registra en resultados y se calcula conforme al método de linea recta con base en las vidas utiles
estimadas remanentes de los activos, las cuales se revisan cada afio junto con los valores residuales; y el efecto de
cualquier cambio en la estimacion registrada se reconoce sobre una base prospectiva. Los activos relacionados con
arrendamientos financieros son depreciados en el periodo mas corto entre el arrendamiento y sus vidas Utiles, a
menos que sea razonablemente seguro que la Compafia obtendra la propiedad al final del periodo de
arrendamiento.

Las vidas utiles estimadas para las clases principales de activos fijos que corresponden a los periodos actual y
comparativo son las siguientes:

Anos
Edificios 15a50
Maquinaria y equipo 3a30

Cuando componentes de una partida de edificios, maquinaria y equipo poseen vidas utiles distintas, son registradas
como partidas separadas (componentes importantes) de edificios, maquinaria y equipo.

Descripcién de la politica contable para baja en cuentas de instrumentos financieros
[bloque de texto]

Baja de activos financieros
La Compainiia, da de baja un activo financiero cuando:
— expiran los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero; o
— transfiere los derechos para recibir los flujos de efectivo contractuales en una transaccién en la que:

- se transfieren sustancialmente todos los riesgos y recompensas de propiedad del activo financiero; o

- la Compafiia no transfiere ni conserva sustancialmente todos los riesgos y recompensas de propiedad y
no conserva el control del activo financiero.

La Compaiia, entra en operaciones por las que transfiere activos reconocidos en su estado de situacion financiera,
En estos casos, los activos transferidos son desreconocidos.

Baja de pasivos financieros

La Compafiia da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones de la Compafiia se cumplen, cancelan
o han expirado. La diferencia entre el importe en libros del pasivo financiero dado de baja y la contraprestacion
pagada y pagadera se reconoce en resultados.
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Cuando la Compaiiia intercambia con el prestamista existente un instrumento de deuda en otro con términos
sustancialmente diferentes, dicho intercambio se contabiliza como una extincion del pasivo financiero original y el
reconocimiento de un nuevo pasivo financiero. De manera similar, la Compafiia considera la modificacién sustancial
de los términos de un pasivo existente o parte de él como una extinciéon del pasivo financiero original y el
reconocimiento de un nuevo pasivo. Se asume que los términos son sustancialmente diferentes si el valor presente
descontado de los flujos de efectivo bajo los nuevos términos, incluyendo cualquier tarifa pagada neta de cualquier
tarifa recibida y descontada utilizando la tasa efectiva original es al menos un 10% diferente de la actual descontada
Valor de los flujos de efectivo remanentes del pasivo financiero original. Si la modificacion no es sustancial, la
diferencia entre: (1) el importe en libros de la responsabilidad antes de la modificacién; y (2) el valor presente de los
flujos de efectivo después de la modificacion debe reconocerse en resultados como la ganancia o pérdida por
modificacion dentro de otras ganancias y pérdidas.

Los costos por obtencidén y emision de una nueva deuda son capitalizados dentro del balance, a excepcién de
aquellos costos asociados a la liquidacién de deudas, siempre y cuando ambas deudas sean con el mismo
acreedor.

En caso de que una deuda sea liquidada, los costos capitalizados asociados a dicha deuda se cancelan mediante
su registro en resultados a la fecha de la liquidacion.

Descripcion de la politica contable para instrumentos financieros derivados y
coberturas [bloque de texto]

Las actividades de la Compaifiia la exponen a una diversidad de riesgos que incluyen: el riesgo cambiario, el de las
tasas de interés y el riesgo de precios, tales como los bienes genéricos, principalmente el de gas natural.

La politica de la Compania es contratar instrumentos financieros derivados (“IFD’s”) con la finalidad de mitigar y
cubrir la exposicion a la que se encuentra expuesta, dadas sus operaciones productivas y financieras. La Compafiia
designa estos instrumentos ya sea como coberturas de valor razonable, coberturas de flujo de efectivo o coberturas
de la inversion neta en una operacion extranjera.

Existe un Comité de Riesgos que se encarga de hacer cumplir las politicas de administraciéon de riesgos, asi como
de monitorear el correcto uso de los instrumentos financieros contratados por la Compaiiia.

Dicho comité esta integrado por varios funcionarios de la Compafiia. Adicionalmente se requiere la autorizacion del
Consejo de Administracion para llevar a cabo una operacion de este tipo.

La Compafdia reconoce todos los instrumentos financieros derivados en el estado de situacién financiera a valor
razonable, sin importar la intencidon de su tenencia. En el caso de derivados de cobertura, el tratamiento contable
depende si la cobertura es de valor razonable o de flujo de efectivo. Las negociaciones de IFD’s pueden contemplar
acuerdos de compensaciones, en cuyo caso los importes resultantes se presentan en forma neta.

El valor razonable de los instrumentos financieros se determina con precios de mercados reconocidos y cuando los
instrumentos no cotizan en un mercado, se determina con modelos técnicos de valuacién reconocidos en el &mbito
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financiero y utilizando insumos tales como curvas de precios, de tasas de interés y de tipo de cambio, las cuales se
obtienen de diferentes fuentes de informacién confiable.

Cuando los derivados son contratados con la finalidad de cubrir riesgos y cumplen con todos los requisitos
contables de cobertura, se documenta su designacién describiendo el objetivo, caracteristicas, reconocimiento
contable y como se llevara a cabo la medicion de la efectividad.

La Companfia designa ciertos derivados como instrumentos de cobertura con respecto al riesgo de y al riesgo de
tasa de interés en coberturas de valor razonable, coberturas de flujos de efectivo o coberturas de inversiones netas
en operaciones extranjeras.

Al inicio de la relacion de cobertura, la Compafiia documenta la relacion entre el instrumento de cobertura y la
partida cubierta, junto con sus objetivos de gestion de riesgos y su estrategia para llevar a cabo diversas
transacciones de cobertura. Ademas, al inicio de la cobertura y de forma continua, la Comparfia documenta si el
instrumento de cobertura es efectivo para compensar los cambios en los valores razonables o los flujos de efectivo
de la partida cubierta atribuible al riesgo cubierto, que es cuando las relaciones de cobertura cumplen con todos de
los siguientes requisitos de efectividad de cobertura:

. Hay una relacion econdémica entre el instrumento de cobertura y la partida cubierta;

. El efecto del riesgo de crédito no domina al valor de los cambios que resultan de la relacién econémica; y

. El indice de cobertura de la relacién de cobertura es el mismo que el que resulta de la cantidad de la partida
cubierta que la Entidad cubre realmente y la cantidad del instrumento de cobertura que la Compafia realmente
utiliza para cubrir esa cantidad de la partida cubierta.

Si una relacion de cobertura deja de cumplir el requisito de efectividad de cobertura relacionado con la relacion de
cobertura, pero el objetivo de gestion de riesgos para esa relaciéon de cobertura designada sigue siendo el mismo, la
Compaifiia ajusta la relacion de cobertura de la relacién de cobertura (es decir, rebalancea la cobertura) para que
cumpla los criterios de calificacion de nuevo.

La Compafiia designa el cambio completo en el valor razonable de un contrato a plazo (es decir, incluye los
elementos a plazo) como el instrumento de cobertura para todas sus relaciones de cobertura que involucran
contratos a plazo.

La Compania dejara de aplicar la politica especifica de evaluacion de la relacion econémica entre la partida cubierta
y el instrumento de cobertura (i) a una partida cubierta o instrumento de cobertura cuando la incertidumbre derivada
de la reforma del tipo de interés de referencia deje de estar presente con respecto al calendario. y el monto de los
flujos de efectivo basados en la tasa de interés de la partida o instrumento respectivo o (ii) cuando se interrumpe la
relacion de cobertura. Para su evaluacion altamente probable de la partida cubierta, la Compaiiia ya no aplicara la
politica especifica cuando la incertidumbre que surja de la reforma de la tasa de interés de referencia sobre el
momento y el monto de los flujos de efectivo futuros basados en la tasa de interés de la partida cubierta no sea
presente mas tiempo, o cuando la relacién de cobertura se interrumpe.

Descripcién de la politica contable para la determinacién de los componentes del
efectivo y equivalentes de efectivo [bloque de texto]
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Consisten principalmente en depdsitos bancarios en cuentas de cheques e inversiones en valores a corto plazo, de
gran liquidez, facilmente convertibles en efectivo en un periodo no mayor a tres meses. El efectivo se presenta a
valor nominal y los equivalentes se valuan a su valor razonable. Cualquier equivalente de efectivo cuya liquidez sea
mayor a tres meses se presenta dentro de la linea de otros activos circulantes. Cualquier equivalente de efectivo del
cual no se puede disponer en un periodo no mayor a tres meses se clasifica como efectivo restringido.

Descripcion de la politica contable para las ganancias por accidon [bloque de texto]

La Compafia presenta informacion sobre la utilidad por accion (“UPA”) basica y diluida correspondiente a sus
acciones ordinarias. La UPA basica se calcula dividiendo la utilidad o pérdida atribuible a los accionistas poseedores
de acciones ordinarias de la Compafiia entre el numero promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion
durante el periodo, ajustado por las acciones propias que se poseen. La UPA diluida se determina ajustando la
utilidad o pérdida atribuible a los accionistas poseedores de acciones ordinarias y el nimero promedio ponderado de
acciones ordinarias en circulacién, ajustada por las acciones propias que se poseen, por los efectos del potencial de
dilucién de todas las acciones ordinarias, que incluyen los instrumentos convertibles y opciones sobre acciones
otorgadas a empleados.

Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019, la Compafia no ha tenido efectos dilutivos.

Descripcion de la politica contable para beneficios a los empleados [bloque de texto]

i. Planes de beneficios definidos
Plan de pensiones

Un plan de beneficios definidos es un plan de beneficios al término de la relacién laboral por retiro distinto a
uno de aportaciones definidas. Las obligaciones netas de la Compafiia respecto a los planes de pensiones de
beneficios definidos se calculan por separado para cada plan, estimando el monto del beneficio futuro
devengado por los empleados a cambio de sus servicios en los periodos en curso y pasados; ese beneficio se
descuenta para determinar su valor presente, y se deduce el valor razonable de los activos del plan. La tasa
de descuento es el rendimiento a la fecha de reporte de los bonos gubernamentales que tienen fechas de
vencimiento aproximadas a los vencimientos de las obligaciones de la Compafia y que estan denominados
en la misma moneda en la cual se espera que se paguen los beneficios. El calculo se realiza anualmente con
el apoyo de un actuario calificado utilizando el método de crédito unitario proyectado. Cuando el calculo
resulta en un beneficio para la Compaiiia, el activo que se reconoce se limita al total neto de los costos por
servicios anteriores pendientes de reconocer y el valor presente de los beneficios econémicos disponibles, en
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ii.

fi.

la forma de reembolsos futuros del plan o reducciones en futuras contribuciones al plan, mas los activos del
plan. Para calcular el valor presente de los beneficios econémicos, se toman en consideracion los
requerimientos minimos de fondeo que se apliquen a cualquier plan de la Compaiiia. Un beneficio econémico
esta disponible para la Compafiia si se puede realizar durante la vida del plan, o al liquidar las obligaciones
del plan.

Cuando se mejoran los beneficios de un plan, la porcién de los beneficios mejorados relativos a servicios
anteriores por parte de los empleados se reconoce en resultados por el método de linea recta durante el
periodo promedio hasta que se adquiera el derecho a los beneficios. En la medida en que el derecho a los
beneficios se realice, el gasto se reconoce en resultados.

La Compania reconoce las remediciones actuariales derivadas de los planes de beneficios definidos en la
cuenta de utilidad integral, en el periodo en que ocurren y nunca se reciclan a resultados.

Beneficios médicos post-empleo

La Compafiia otorga beneficios médicos a empleados retirados al término de la relacion laboral. El derecho a
acceder a estos beneficios usualmente depende de que los trabajadores hayan trabajado hasta su edad de
retiro y hayan completado un nimero minimo de afios de servicio. El costo del periodo de estos beneficios es
reconocido en resultados utilizando los mismos criterios que aquellos descritos para los planes de pensiones.

Beneficios por terminacién

Los beneficios por terminacion se reconocen como un gasto cuando la Compania estd comprometida de
manera demostrable, sin posibilidad real de dar marcha atras, con un plan formal detallado ya sea para
terminar la relacion laboral antes de la fecha de retiro normal, o bien, a proporcionar beneficios por
terminacién como resultado de una oferta que se realice para estimular el retiro voluntario.

Los beneficios por terminacion para los casos de retiro voluntario se reconocen como un gasto solo si la
Compaiiia ha realizado una oferta de retiro voluntario, es probable que la oferta sea aceptada, y el nimero de
aceptaciones se puede estimar de manera confiable. Si los beneficios son pagaderos a mas de 12 meses
después del periodo de reporte, entonces se descuentan a su valor presente.

Beneficios a corto plazo
Las obligaciones por beneficios a los empleados a corto plazo se valuan sobre una base sin descuento y se

cargan a resultados conforme se prestan los servicios respectivos.

Se reconoce un pasivo por el monto que se espera pagar bajo los planes de bonos en efectivo a corto plazo si
la Compaiiia tiene una obligacion legal o asumida de pagar dichos montos como resultado de servicios
anteriores prestados por el empleado y la obligacion se puede estimar de manera confiable.

Descripcion de la politica contable para mediciones al valor razonable [bloque de

texto]

116 de 139



VITRO,S.A.B. DE C.V. Consolidado
Clave de Cotizacion: VITRO Trimestre: 4D  Ano: 2020

Varias politicas y revelaciones contables de la Compariia requieren la determinaciéon del valor razonable de los
activos y pasivos tanto financieros como no financieros. Los valores razonables para efectos de medicion y de
revelacion se han determinado con base en los métodos que se mencionan en los parrafos subsecuentes; cuando
procede, se revela en las notas a los estados financieros mayor informacién sobre los supuestos realizados en la
determinacion de los valores razonables especificos de ese activo o pasivo.

Los Niveles que abarcan del 1 al 3 con base en el grado al cual se observa su valor razonable de los instrumentos
financieros son:

-Nivel 1 son aquellos derivados de los precios cotizados (no ajustados) en los mercados activos para pasivos o
activos idénticos;

-Nivel 2 son aquellos derivados de indicadores distintos a los precios cotizados incluidos dentro del nivel 1, pero
que incluyen indicadores que son observables para un activo o pasivo, ya sea directamente a precios cotizados
o indirectamente es decir derivados de estos precios; y

-Nivel 3 son aquellos derivados de las técnicas de valuacion que incluyen los indicadores para los activos o
pasivos, que no se basan en informacion observable del mercado (indicadores no observables).

Descripcion de la politica contable para ingresos y gastos financieros [bloque de
texto]

Los ingresos financieros incluyen ingresos por intereses sobre fondos invertidos, cambios en el valor razonable de
activos financieros a valor razonable a través de resultados, ganancias cambiarias y los efectos relacionados de
beneficios a los empleados tanto de la obligacion por beneficios definidos como de los activos al plan. Los ingresos
por intereses se reconocen en resultados conforme se devengan, utilizando el método de interés efectivo.

Los costos financieros comprenden gastos por intereses sobre préstamos, efecto del descuento por el paso del
tiempo sobre provisiones, pérdidas cambiarias, cambios en el valor razonable de activos financieros a valor
razonable a través de resultados y pérdidas por deterioro reconocidas en activos financieros. Los costos de
préstamos que no sean directamente atribuibles a la adquisicién, construccion o produccién de un activo calificable,
se reconocen en resultados utilizando el método de interés efectivo. Las ganancias y pérdidas cambiarias se
reportan sobre una base neta.

Descripcién de la politica contable para activos financieros [bloque de texto]
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Activos financieros

La Compaiiia clasifica y mide subsecuentemente sus activos financieros en funcién del modelo de negocio de la
Compafiia para administrar sus activos financieros, asi como de las caracteristicas de los flujos de efectivo
contractuales de dichos activos. De esta forma, los activos financieros pueden ser clasificados a costo amortizado y
utilizando el método de interés efectivo para calcular intereses devengados, a valor razonable a través de otros
resultados integrales, y a su valor razonable a través de resultados.

Todos los activos financieros se reconocen y se dan de baja en la fecha de negociaciéon en donde una compra o
venta de un activo financiero esta bajo un contrato, cuyos términos requieren la entrega del activo durante un plazo
que generalmente esta establecido por el mercado correspondiente, y se valuan inicialmente a su valor razonable,
mas los costos de la transaccion, excepto por aquellos activos financieros clasificados como a valor razonable con
cambios a través de resultados, los cuales se vallan inicialmente a valor razonable sin incluir los costos de la
transaccion.

Los activos y pasivos financieros se compensan y el saldo neto es presentado en el estado de situacion financiera
cuando, y solamente cuando, la Compania tiene derecho legal a compensar los saldos correspondientes y pretende
ya sea liquidar sobre una base neta o bien realizar el activo y liquidar el pasivo simultaneamente.

. Activos financieros a costo amortizado

Los activos financieros a costo amortizado son aquellos que i) se conservan dentro de un modelo de negocio
cuyo objetivo es mantener dichos activos para obtener los flujos de efectivo contractuales vy ii) las condiciones
contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son unicamente
pagos del principal e intereses sobre el importe del principal pendiente.

El costo amortizado de un activo financiero es el monto al cual el activo financiero se mide en el
reconocimiento inicial menos los reembolsos del principal, mas la amortizacion acumulada utilizando el
método de interés efectivo de cualquier diferencia entre ese monto inicial y el monto de vencimiento, ajustado
por cualquier pérdida. El valor bruto en libros de un activo financiero es el costo amortizado de un activo
financiero antes de ajustar cualquier provisién para pérdidas.

il. Activos financieros a su valor razonable a través de otros resultados integrales

Los activos financieros a su valor razonable a través de otros resultados integrales son aquellos cuyo modelo
de negocio se basa en obtener flujos de efectivo contractuales y vender activos financieros, ademas de que
sus condiciones contractuales dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son unicamente
pagos del principal e intereses sobre el importe del principal pendiente.

jii. Activos financieros a su valor razonable a través de resultados

Los activos financieros a su valor razonable a través de resultados son aquellos que no cumplen con las
caracteristicas para ser medidos a costo amortizado o a su valor razonable a través de otros resultados
integrales, ya que: i) tienen un modelo de negocio distinto a aquellos que buscan obtener flujos de efectivo
contractuales, u obtener flujos de efectivo contractuales y vender los activos financieros, o bien, ii) los flujos
de efectivo que generan no son Unicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del principal
pendiente.

El modelo de la empresa es mantener los activos financieros para el cobro de los flujos contractuales. Existe un
segmento de las cuentas por cobrar que son objeto de una cesién de derechos de cobro (sin recurso) a través del
uso de factoraje financiero La finalidad de estas operaciones, consiste en acelerar la recuperacién del monto
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nominal documentado en ciertas cuentas por cobrar generadas por la proveeduria de bienes y en algunos clientes
elegidos por la contraparte financiera (ver nota 6) y asi optimizar los flujos de efectivo de la compafiia. El esquema
es el de un factoraje financiero sin recurso y bajo la modalidad de cobranza delegada (es Vitro quien recibe los flujos
asociado a esta cobranza y entera de inmediato a la contraparte financiera), mediante el cual se ceden de manera
selectiva los derechos de cobro de ciertas facturas a Clientes elegidos por la contraparte financiera, quien una vez
que acepta los mismos, contractualmente se le transfieren los derechos de cobro al amparo del contrato de
Factoraje Financiero, sustituyendo asi al emisor (Subsidiarias operativas de Vitro) de la facturacion y recibiendo el
monto nominal de las facturas aceptadas, menos un descuento financiero.- Cabe destacar que los riesgos
(principalmente el de no cobro) y beneficios de estas operaciones son transferidos de Vitro hacia la contraparte
financiera, quedando el primero, como comisionista a titulo gratuito para recibir los pagos de estas cuentas por
cobrar y transferir de inmediato a la contraparte financiera. Contablemente, estas operaciones en particular y para el
portafolio elegible, siguen un modelo de negocio del tipo originar para vender y por ende se reconocen a su valor
nominal al que fueron las facturas generadas y debido a los plazos de recuperacion son tan cortos, su valor nominal
es practicamente similar al valor razonable al inicio y el que transcurre, entre el momento de emisién de las facturas
elegibles y el momento de la aceptacion por parte de contraparte financiera. Es hasta el momento en que se
perfecciona al amparo del contrato de Factoraje Financiero, la aceptacion por parte de la contraparte financiera,
cuando Vitro reconoce temporalmente un derecho de cobro hacia este (cuenta liquidadora) y en simultdneo afecta
como gasto financiero, el monto que Santander ajusta al proveer de liquidez previo al cobro, hasta que reconoce la
liquidacién de la cuenta por cobrar en su valor ajustado por costo financiero, procediendo a remover del Balance el
derecho de cobro hacia la contraparte financiera. Aunque subsecuentemente, Vitro y a fin de mantener la relacién
mercantil con estos clientes, cuyas facturas fueron sujetas al esquema de Factoraje Financiero- continda fungiendo
como el receptor de la cobranza, al llegar estos fondos nominales, los mismos son de inmediato turnados a la
contraparte financiera para satisfacer lo requerido en materia de involucramiento subsecuente del servicio bajo IFRS
9. Los requisitos requeridos bajo IFRS 9 para el des reconocimiento o remocion del Balance General de estos
activos elegibles a Factoraje Financiero por parte de la contraparte financiera, estan presentes y los costos gastos
de gestion administrativa y recuperacion asociados, que Vitro incurre sin remuneracion alguna, ya se encuentran
como costos y gastos en el estado de pérdidas y ganancias.

Deterioro de activos financieros

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la Compafia reconoce una estimacion de deterioro de sus activos financieros
con un enfoque de pérdidas crediticias esperadas, tales como: cuentas por cobrar comerciales y deudores diversos.
Las pérdidas crediticias esperadas en estos activos financieros se estiman utilizando un modelo de calculo basado
en la experiencia histérica de pérdidas crediticias de la Compafiia, ajustada por factores que son especificos de los
deudores, las condiciones econémicas generales y una evaluacion tanto de la direccién actual como de las
condiciones existentes a la fecha de reporte, incluyendo el valor temporal del dinero cuando sea apropiado.

La medicién de las pérdidas crediticias esperadas es una funcion de la probabilidad de incumplimiento, la pérdida
dada el incumplimiento (es decir, la magnitud de la pérdida si existe un incumplimiento) y la exposicion en el
incumplimiento. La evaluacién de la probabilidad de incumplimiento y la pérdida dada por defecto se basa en datos
histéricos ajustados por informacién prospectiva como se describe anteriormente. En cuanto a la exposiciéon al
incumplimiento, para los activos financieros, esto esta representado por el valor en libros bruto de los activos en la
fecha de reporte; para los contratos de garantia financiera, la exposicion incluye el monto establecido en la fecha de
reporte, junto con cualquier monto adicional que se espera obtener en el futuro por fecha de incumplimiento
determinada en funcién de la tendencia histérica, la comprension de la Compafiia de las necesidades financieras
especificas de los deudores, y otra informacion relevante a futuro.

La Compafia adopté un modelo simplificado de calculo de pérdidas esperadas, mediante el cual reconoce las
pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida de la cuenta por cobrar, el modelo consiste en determinar
la rotacion de cuentas por cobrar promedio para cada cliente, siendo este el umbral de incumplimiento, posterior a
esto la Compafiia determina el promedio del valor de las cuentas por cobrar de los ultimos doce meses que hayan
superado el umbral de incumplimiento, este ultimo promedio es la base para el calculo. El porcentaje por aplicar a
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dicha base es el % que representan el promedio de las cuentas por cobrar que superan el umbral de incumplimiento
entre las ventas promedio de los ultimos doce meses, de tal forma que esta metodologia impone una provisién ante
el reconocimiento inicial de las cuentas por cobrar, este procedimiento forma parte de la politica actual para
determinar el deterioro de las cuentas por cobrar. Para ciertas categorias de activos financieros, como cuentas por
cobrar a clientes, los activos que se han sujetado a pruebas para efectos de deterioro y que no lo han sufrido en
forma individual, se incluyen en dicha evaluacion sobre una base colectiva. Entre la evidencia objetiva de que una
cartera de cuentas por cobrar podria estar deteriorada, se podria incluir la experiencia pasada de la Comparia con
respecto a la cobranza, un incremento en el nimero de pagos atrasados en la cartera que superen el periodo de
crédito promedio, asi como cambios observables en las condiciones econémicas internacionales y locales que se
correlacionen con el incumplimiento en los pagos.

La Compafiia da de baja en cuentas un activo financiero cuando expiran los derechos contractuales sobre los flujos
de efectivo del activo financiero, o cuando transfiere los derechos a recibir los flujos de efectivo contractuales en una
transaccion en la que se transfieren sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad del activo
financiero, o en la cual la Compafnia no transfiere ni retiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios
relacionados con la propiedad y no retiene el control sobre los activos financieros.

Para los activos financieros que se registran al costo amortizado, el importe de la pérdida por deterioro que se
reconoce es la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor presente de los cobros futuros, descontados a
la tasa de interés efectiva original del activo financiero. El valor en libros del activo financiero se reduce por la
pérdida por deterioro directamente para todos los activos financieros, excepto para las cuentas por cobrar a clientes,
donde el valor en libros se reduce a través de una cuenta de estimacion para cuentas de cobro dudoso. Cuando se
considera que una cuenta por cobrar es incobrable, se elimina contra la estimacion. La recuperacién posterior de los
montos previamente eliminados se convierte en créditos contra la estimacion. Los cambios en el valor en libros de la
cuenta de la estimacién se reconocen en los resultados.

Un activo financiero tiene deterioro crediticio cuando se han producido uno o mas eventos que tienen un impacto
perjudicial en los flujos de efectivo futuros estimados de ese activo financiero. La evidencia de que un activo
financiero tiene deterioro crediticio incluye datos observables sobre los siguientes eventos:

Para todos los demas activos financieros, la evidencia objetiva de deterioro podria incluir:

-Dificultad financiera significativa por parte del emisor o del deudor.
-El incumplimiento de un contrato, como un incumplimiento o un evento vencido.

-Los prestamistas del deudor, por razones econdémicas o contractuales relacionadas con la dificultad financiera del
deudor, le otorgan al deudor una concesién que los prestamistas no considerarian de otra manera.

-Es cada vez mas probable que el deudor entre en bancarrota o alguna otra reorganizacion financiera.

-La extincion de un mercado funcional para el activo financiero por sus dificultades financieras.

Descripcioén de la politica contable para instrumentos financieros a valor razonable
con cambios en resultados [bloque de texto]
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Los activos financieros a su valor razonable a través de resultados son aquellos que no cumplen con las caracteristicas
para ser medidos a costo amortizado o a su valor razonable a través de otros resultados integrales, ya que: i) tienen un
modelo de negocio distinto a aquellos que buscan obtener flujos de efectivo contractuales, u obtener flujos de efectivo
contractuales y vender los activos financieros, o bien, ii) los flujos de efectivo que generan no son Unicamente pagos
del principal e intereses sobre el importe del principal pendiente.

El modelo de la empresa es mantener los activos financieros para el cobro de los flujos contractuales. Existe un
segmento de las cuentas por cobrar que son objeto de una cesién de derechos de cobro (sin recurso) a través del uso
de factoraje financiero La finalidad de estas operaciones, consiste en acelerar la recuperacion del monto nominal
documentado en ciertas cuentas por cobrar generadas por la proveeduria de bienes y en algunos clientes elegidos por
la contraparte financiera (ver nota 6) y asi optimizar los flujos de efectivo de la compafiia. El esquema es el de un
factoraje financiero sin recurso y bajo la modalidad de cobranza delegada (es Vitro quien recibe los flujos asociado a
esta cobranza y entera de inmediato a la contraparte financiera), mediante el cual se ceden de manera selectiva los
derechos de cobro de ciertas facturas a Clientes elegidos por la contraparte financiera, quien una vez que acepta los
mismos, contractualmente se le transfieren los derechos de cobro al amparo del contrato de Factoraje Financiero,
sustituyendo asi al emisor (Subsidiarias operativas de Vitro) de la facturacion y recibiendo el monto nominal de las
facturas aceptadas, menos un descuento financiero.- Cabe destacar que los riesgos (principalmente el de no cobro) y
beneficios de estas operaciones son transferidos de Vitro hacia la contraparte financiera, quedando el primero, como
comisionista a titulo gratuito para recibir los pagos de estas cuentas por cobrar y transferir de inmediato a la contraparte
financiera. Contablemente, estas operaciones en particular y para el portafolio elegible, siguen un modelo de negocio
del tipo originar para vender y por ende se reconocen a su valor nominal al que fueron las facturas generadas y debido
a los plazos de recuperacion son tan cortos, su valor nominal es practicamente similar al valor razonable al inicio y el
que transcurre, entre el momento de emision de las facturas elegibles y el momento de la aceptacion por parte de
contraparte financiera. Es hasta el momento en que se perfecciona al amparo del contrato de Factoraje Financiero, la
aceptacion por parte de la contraparte financiera, cuando Vitro reconoce temporalmente un derecho de cobro hacia
este (cuenta liquidadora) y en simultaneo afecta como gasto financiero, el monto que Santander ajusta al proveer de
liquidez previo al cobro, hasta que reconoce la liquidacion de la cuenta por cobrar en su valor ajustado por costo
financiero, procediendo a remover del Balance el derecho de cobro hacia la contraparte financiera. Aunque
subsecuentemente, Vitro y a fin de mantener la relacion mercantil con estos clientes, cuyas facturas fueron sujetas al
esquema de Factoraje Financiero- continia fungiendo como el receptor de la cobranza, al llegar estos fondos
nominales, los mismos son de inmediato turnados a la contraparte financiera para satisfacer lo requerido en materia de
involucramiento subsecuente del servicio bajo IFRS 9. Los requisitos requeridos bajo IFRS 9 para el des
reconocimiento o remocion del Balance General de estos activos elegibles a Factoraje Financiero por parte de la
contraparte financiera, estan presentes y los costos gastos de gestion administrativa y recuperacion asociados, que
Vitro incurre sin remuneracién alguna, ya se encuentran como costos y gastos en el estado de pérdidas y ganancias.

Descripcion de la politica contable para pasivos financieros [bloque de texto]

Pasivos financieros

Pasivos financieros a valor razonable con cambios a través de resultados.

Los pasivos financieros se clasifican en valor razonable a través de resultados cuando el pasivo financiero es (i)
contraprestacion contingente de una adquirente en una combinacién de negocios, (ii) se mantiene para negociar o
(iii) se designa como valor razonable a través de resultados.
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Un pasivo financiero se clasifica como mantenido con fines de negociacion si:
-Se adquiere principalmente con el objetivo de recomprarlo en un futuro cercano; o

-Es parte de una cartera de instrumentos financieros identificados que se administran conjuntamente, y para la cual
existe evidencia de un patrén reciente de toma de utilidades a corto plazo; o

-Es un derivado que no ha sido designado como instrumento de cobertura o no cumple con las condiciones para
ser efectivo.

Un pasivo financiero que no se tenga para negociar o la consideracion contingente de una adquirente en una
combinacion de negocios puede designarse como valor razonable a través de resultados en el momento del
reconocimiento inicial si:

-Dicha designacioén elimina o reduce significativamente una inconsistencia de medicion o reconocimiento que de
otro modo surgiria; o

-El pasivo financiero forma parte de una Compafnia de activos o pasivos financieros 0 ambos, que se gestiona y su
desempefio se evalla sobre la base del valor razonable, de acuerdo con la gestién de riesgos documentada o
la estrategia de inversion de la Entidad, y la informacién sobre la agrupacion es proporcionado internamente
sobre esa base; o

-Forma parte de un contrato que contiene uno o mas derivados implicitos, y la IFRS 9 permite que todo el contrato
combinado se designe como valor razonable a través de resultados.

Los pasivos financieros a valor razonable con cambios a través de resultados se registran a valor razonable,
reconociendo cualquier ganancia o pérdida surgida de la remedicién en el estado de resultados integrales.

Pasivos financieros medidos a costo amortizado

Otros pasivos financieros, incluyendo los préstamos, se valtan inicialmente a valor razonable, neto de los costos de
la transaccion y son valuados posteriormente al costo amortizado usando el método de tasa de interés efectiva, y se
reconocen los gastos por interés sobre una base de rendimiento efectivo.

El método de tasa de interés efectiva es un método de calculo del costo amortizado de un pasivo financiero y de
asignacion del gasto financiero a lo largo del periodo pertinente. La tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta
exactamente los flujos estimados de pagos en efectivo a lo largo de la vida esperada del pasivo financiero (o,
cuando sea adecuado, en un periodo mas corto), lo cual representa el importe neto en libros del pasivo financiero en
su reconocimiento inicial.

Baja de pasivos financieros

La Compafiia da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones de la Compania se cumplen, cancelan
o han expirado. La diferencia entre el importe en libros del pasivo financiero dado de baja y la contraprestacion
pagada y pagadera se reconoce en resultados.

Cuando la Compaiiia intercambia con el prestamista existente un instrumento de deuda en otro con términos
sustancialmente diferentes, dicho intercambio se contabiliza como una extincion del pasivo financiero original y el
reconocimiento de un nuevo pasivo financiero. De manera similar, la Compafiia considera la modificacién sustancial
de los términos de un pasivo existente o parte de él como una extincidon del pasivo financiero original y el
reconocimiento de un nuevo pasivo. Se asume que los términos son sustancialmente diferentes si el valor presente
descontado de los flujos de efectivo bajo los nuevos términos, incluyendo cualquier tarifa pagada neta de cualquier
tarifa recibida y descontada utilizando la tasa efectiva original es al menos un 10% diferente de la actual descontada
Valor de los flujos de efectivo remanentes del pasivo financiero original. Si la modificacion no es sustancial, la
diferencia entre: (1) el importe en libros de la responsabilidad antes de la modificacién; y (2) el valor presente de los
flujos de efectivo después de la modificacion debe reconocerse en resultados como la ganancia o pérdida por
modificacion dentro de otras ganancias y pérdidas.
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Los costos por obtencidn y emision de una nueva deuda son capitalizados dentro del balance, a excepcién de
aquellos costos asociados a la liquidacién de deudas, siempre y cuando ambas deudas sean con el mismo
acreedor.

En caso de que una deuda sea liquidada, los costos capitalizados asociados a dicha deuda se cancelan mediante
su registro en resultados a la fecha de la liquidacion.

Descripcién de la politica contable para conversién de moneda extranjera [bloque de
texto]

Los estados financieros individuales de cada subsidiaria de la Compafiia se preparan en la moneda del ambiente
economico primario en la cual opera la Compafiia (su moneda funcional). Para consolidar los estados financieros de
subsidiarias extranjeras, se realiza una conversién de la moneda funcional a la moneda de informe. Los estados
financieros se convierten a ddlares (la moneda de informe), considerando la siguiente metodologia:

-Las operaciones cuya moneda de registro y funcional es la misma, convierten sus estados financieros utilizando
los siguientes tipos de cambio: (i) de cierre para los activos y pasivos, e (ii) promedio ponderado para los
ingresos, costos y gastos, por considerarse representativo de las condiciones existentes en la fecha de las
operaciones. Los efectos por conversién que resultan de este proceso se registran en otros componentes de la
utilidad (pérdida) integral. Los ajustes correspondientes al crédito mercantil y el valor razonable generados en la
adquisicion de una operacion en el extranjero se consideran como activos y pasivos de dicha operacién y se
convierten al tipo de cambio vigente al cierre.

-Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente a la fecha de su celebracién. Los
activos y pasivos monetarios en moneda extranjera se valuan en moneda funcional al tipo de cambio vigente a
la fecha de los estados financieros. Las fluctuaciones cambiarias se registran en el estado de resultados
integrales.

Descripcién de la politica contable para la moneda funcional [bloque de texto]

Para determinar la moneda funcional de las subsidiarias, la Administracién evalla el ambiente econdmico en el que
primariamente genera y desembolsa efectivo. Para ello, se consideran factores relacionados con las ventas, los costos,
fuentes de financiamiento y flujos de efectivo generados por la operacion.
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Descripcién de la politica contable para el crédito mercantil [bloque de texto]

El crédito mercantil surge de una combinaciéon de negocios y se reconoce como un activo a la fecha en que se
adquiere el control (fecha de adquisicion). El crédito mercantil es el exceso de la contraprestacion transferida sobre
el valor razonable a la fecha de adquisicion de los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos. Cuando
el valor razonable de los activos netos identificables de la adquirida excede la suma de la contraprestacion
transferida, el monto de dicho exceso se reconoce en el estado consolidado de utilidad integral como una ganancia
por compra. El crédito mercantil no se amortiza y se sujeta a pruebas de deterioro anualmente.

Para fines de la evaluacion del deterioro, el crédito mercantil es asignado a cada una de las unidades generadoras
de efectivo por las que la Compafiia espera obtener beneficios. Si el monto recuperable de la unidad generadora de
efectivo es menor que el monto en libros de la unidad, la pérdida por deterioro se asigna primero a fin de reducir el
monto en libros del crédito mercantil asignado a la unidad y luego a los otros activos de la unidad,
proporcionalmente, tomando como base el monto en libros de cada activo en la unidad. La pérdida por deterioro
reconocida para fines del crédito mercantil no puede revertirse en un periodo posterior.

Al disponer de una subsidiaria, el monto atribuible al crédito mercantil se incluye en la determinacién de la ganancia
o pérdida en la disposicion.

Descripcién de la politica contable para deterioro del valor de activos financieros
[bloque de texto]

Deterioro de activos financieros

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la Compaiiia reconoce una estimacion de deterioro de sus activos financieros
con un enfoque de pérdidas crediticias esperadas, tales como: cuentas por cobrar comerciales y deudores diversos.
Las pérdidas crediticias esperadas en estos activos financieros se estiman utilizando un modelo de calculo basado
en la experiencia histérica de pérdidas crediticias de la Compafiia, ajustada por factores que son especificos de los
deudores, las condiciones econdémicas generales y una evaluacion tanto de la direccién actual como de las
condiciones existentes a la fecha de reporte, incluyendo el valor temporal del dinero cuando sea apropiado.

La medicién de las pérdidas crediticias esperadas es una funcion de la probabilidad de incumplimiento, la pérdida
dada el incumplimiento (es decir, la magnitud de la pérdida si existe un incumplimiento) y la exposicion en el
incumplimiento. La evaluacién de la probabilidad de incumplimiento y la pérdida dada por defecto se basa en datos
histéricos ajustados por informacion prospectiva como se describe anteriormente. En cuanto a la exposicién al
incumplimiento, para los activos financieros, esto esta representado por el valor en libros bruto de los activos en la
fecha de reporte; para los contratos de garantia financiera, la exposicion incluye el monto establecido en la fecha de
reporte, junto con cualquier monto adicional que se espera obtener en el futuro por fecha de incumplimiento
determinada en funcién de la tendencia histérica, la comprensién de la Compania de las necesidades financieras
especificas de los deudores, y otra informacion relevante a futuro.
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La Compafia adopté un modelo simplificado de calculo de pérdidas esperadas, mediante el cual reconoce las
pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida de la cuenta por cobrar, el modelo consiste en determinar
la rotacion de cuentas por cobrar promedio para cada cliente, siendo este el umbral de incumplimiento, posterior a
esto la Compafiia determina el promedio del valor de las cuentas por cobrar de los ultimos doce meses que hayan
superado el umbral de incumplimiento, este ultimo promedio es la base para el calculo. El porcentaje por aplicar a
dicha base es el % que representan el promedio de las cuentas por cobrar que superan el umbral de incumplimiento
entre las ventas promedio de los ultimos doce meses, de tal forma que esta metodologia impone una provisién ante
el reconocimiento inicial de las cuentas por cobrar, este procedimiento forma parte de la politica actual para
determinar el deterioro de las cuentas por cobrar. Para ciertas categorias de activos financieros, como cuentas por
cobrar a clientes, los activos que se han sujetado a pruebas para efectos de deterioro y que no lo han sufrido en
forma individual, se incluyen en dicha evaluacién sobre una base colectiva. Entre la evidencia objetiva de que una
cartera de cuentas por cobrar podria estar deteriorada, se podria incluir la experiencia pasada de la Compaiiia con
respecto a la cobranza, un incremento en el numero de pagos atrasados en la cartera que superen el periodo de
crédito promedio, asi como cambios observables en las condiciones econdmicas internacionales y locales que se
correlacionen con el incumplimiento en los pagos.

La Compafiia da de baja en cuentas un activo financiero cuando expiran los derechos contractuales sobre los flujos
de efectivo del activo financiero, o cuando transfiere los derechos a recibir los flujos de efectivo contractuales en una
transaccion en la que se transfieren sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad del activo
financiero, o en la cual la Compafia no transfiere ni retiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios
relacionados con la propiedad y no retiene el control sobre los activos financieros.

Para los activos financieros que se registran al costo amortizado, el importe de la pérdida por deterioro que se
reconoce es la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor presente de los cobros futuros, descontados a
la tasa de interés efectiva original del activo financiero. El valor en libros del activo financiero se reduce por la
pérdida por deterioro directamente para todos los activos financieros, excepto para las cuentas por cobrar a clientes,
donde el valor en libros se reduce a través de una cuenta de estimacion para cuentas de cobro dudoso. Cuando se
considera que una cuenta por cobrar es incobrable, se elimina contra la estimacion. La recuperacién posterior de los
montos previamente eliminados se convierte en créditos contra la estimacién. Los cambios en el valor en libros de la
cuenta de la estimacion se reconocen en los resultados.

Un activo financiero tiene deterioro crediticio cuando se han producido uno o mas eventos que tienen un impacto
perjudicial en los flujos de efectivo futuros estimados de ese activo financiero. La evidencia de que un activo
financiero tiene deterioro crediticio incluye datos observables sobre los siguientes eventos:

Para todos los demas activos financieros, la evidencia objetiva de deterioro podria incluir:

-Dificultad financiera significativa por parte del emisor o del deudor.
-El incumplimiento de un contrato, como un incumplimiento o un evento vencido.

-Los prestamistas del deudor, por razones econdmicas o contractuales relacionadas con la dificultad financiera del
deudor, le otorgan al deudor una concesién que los prestamistas no considerarian de otra manera.

-Es cada vez mas probable que el deudor entre en bancarrota o alguna otra reorganizacion financiera.

-La extincion de un mercado funcional para el activo financiero por sus dificultades financieras.
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Descripcion de la politica contable para deterioro del valor de activos no financieros
[bloque de texto]

La Compainiia revisa los valores en libros de sus activos tangibles e intangibles a fin de determinar si existen indicios
de que estos activos han sufrido alguna pérdida por deterioro. Si existe algun indicio, se calcula el monto
recuperable del activo a fin de determinar el alcance de la pérdida por deterioro. Cuando no es posible estimar el
monto recuperable de un activo individual, la Compafiia estima el monto recuperable de la unidad generadora de
efectivo a la que pertenece dicho activo. Cuando se puede identificar una base razonable y consistente de
distribucién, los activos corporativos también se asignan a las unidades generadoras de efectivo individuales, o de lo
contrario, se asignan al grupo mas pequefio de unidades generadoras de efectivo para los cuales se puede
identificar una base de distribucion razonable y consistente. Los activos intangibles que tienen una vida dutil
indefinida se sujetan a pruebas para efectos de deterioro al menos cada afo y, siempre que exista un indicio de que
el activo podria haberse deteriorado.

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos el costo de venderlo y el valor de uso. Los
calculos del valor en uso requieren que la Compafia determine los flujos de efectivo futuros generados por las
unidades generadoras de efectivo y una tasa de descuento apropiada para calcular el valor presente de los mismos.
La Compafiia utiliza proyecciones de flujos de efectivo de ingresos utilizando estimaciones de condiciones de
mercado, determinaciéon de precios futuros de sus productos y volumenes de produccion y venta. Asi mismo para
efectos de la tasa de descuento y de crecimiento de perpetuidad se utilizan indicadores de primas de riesgo del
mercado y expectativas de crecimiento a largo plazo en los mercados en los que la Compania opera.

La Compania estima una tasa de descuento antes de impuestos para efectos de la prueba de deterioro del crédito
mercantil que refleja evaluaciones actuales del valor del dinero en el tiempo y los riesgos especificos del activo para
los que las estimaciones de flujos de efectivo futuros no han sido ajustadas. La tasa de descuento que estima la
Compafiia se basa en el costo promedio ponderado de capital de entidades similares. Ademas, la tasa de
descuento estimada por la Compainiia refleja el rendimiento que los inversionistas requeririan si tuvieran que tomar
una decision de inversion sobre un activo equivalente en generacion de flujos de efectivo, tiempo y perfil de riesgo.

Si se estima que el monto recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) es menor que su valor en
libros, el valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se reduce a su monto recuperable. Las pérdidas
por deterioro se reconocen en resultados.

Cuando una pérdida por deterioro se revierte posteriormente, el valor en libros del activo (o unidad generadora de
efectivo) se aumenta al valor estimado revisado de su monto recuperable, de tal manera que el valor en libros
incrementado no exceda el valor en libros que se habria determinado si no se hubiera reconocido una pérdida por
deterioro para dicho activo (o unidad generadora de efectivo) en afios anteriores, lo anterior exceptuando el crédito
mercantil cuya perdida por deterioro no se revierte.

Anualmente los indicadores externos e internos son sujetos a evaluacion.
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Descripcion de la politica contable para impuestos a las ganancias [bloque de texto]

Los impuestos a la utilidad en los resultados del ejercicio incluyen el impuesto causado y el impuesto diferido. El
impuesto causado y el impuesto diferido se reconocen en resultados excepto que correspondan a una combinacion
de negocios, o partidas reconocidas directamente en el capital contable o en la cuenta de utilidad integral.

El impuesto a la utilidad causado es el impuesto que se espera pagar o recibir. El impuesto a la utilidad a cargo en
el ejercicio se determina de acuerdo con los requerimientos legales y fiscales, aplicando las tasas de impuestos
promulgadas o sustancialmente promulgadas a la fecha del reporte, y cualquier ajuste al impuesto a cargo respecto
a afos anteriores.

El impuesto a la utilidad diferido se registra de acuerdo con el método de activos y pasivos, el cual compara los
valores contables y fiscales de los activos y pasivos de la Compafia y se reconocen impuestos diferidos respecto a
las diferencias temporales entre dichos valores. No se reconocen impuestos diferidos por las siguientes diferencias
temporales: el reconocimiento inicial de activos y pasivos en una transaccion que no sea una adquisicion de
negocios y que no afecte al resultado contable ni fiscal, y diferencias relativas a inversiones en subsidiarias y
negocios conjuntos en la medida en que es probable que no se revertiran en un futuro previsible. Adicionalmente, no
se reconocen impuestos diferidos por diferencias temporales gravables derivadas del reconocimiento inicial del
crédito mercantil. Los impuestos diferidos se calculan utilizando las tasas que se espera se aplicaran a las
diferencias temporales cuando estas se reviertan, con base en las leyes promulgadas o que se han sustancialmente
promulgado a la fecha del reporte.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan si solo si existe un derecho legalmente exigible para
compensar los activos y pasivos fiscales causados, y correspondan a impuesto sobre la renta gravado por la misma
autoridad fiscal y a la misma entidad fiscal, o sobre diferentes entidades fiscales, y se pretenden liquidar los activos
y pasivos fiscales causados sobre una base neta o sus activos y pasivos fiscales se materializan simultaneamente.

Se reconoce un activo diferido por pérdidas fiscales por amortizar, créditos fiscales y diferencias temporales
deducibles, en la medida en que sea probable que en el futuro se disponga de utilidades gravables contra las cuales
se puedan aplicar. Los activos diferidos se revisan a la fecha de reporte y se reducen en la medida en que la
realizacion del correspondiente beneficio fiscal ya no sea probable.

La administraciéon evalla periddicamente las posiciones ejercidas en las declaraciones de impuestos con respecto a
situaciones en las que la legislacion aplicable es sujeta de interpretacién. Se reconocen provisiones cuando es
apropiado con base en los importes que se espera pagar a las autoridades fiscales. El impuesto diferido activo se
reconoce solo cuando es probable que exista utilidad futura gravable contra la cual se podran utilizar las
deducciones por diferencias temporales.

Descripcién de la politica contable para activos intangibles distintos al crédito
mercantil [bloque de texto]

Activos intangibles con vidas definidas e indefinidas

Los activos intangibles que son adquiridos por la Compaifiia, y que tienen vidas utiles finitas, se registran a su costo
menos amortizacion acumulada y pérdidas por deterioro acumuladas. La vida util estimada y método de
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amortizacion se revisan al final de cada afo, y el efecto de cualquier cambio en la estimacion registrada se reconoce
sobre una base prospectiva.

Los activos intangibles de vidas utiles indefinidas no se amortizan y anualmente son sujetos a pruebas de deterioro.

Descripcion de las politicas contables para inversiones en asociadas [bloque de
texto]

Una asociada es una entidad sobre la cual la Compaifiia tiene una influencia significativa. Influencia significativa es
el poder de participar en la definicion de politicas financieras y operativas de una entidad, pero no posee el control o
el control conjunto sobre esas politicas.

Los resultados y los activos y pasivos de las asociadas son incorporados en los estados financieros consolidados de
la Companiia al costo de adquisicion. Bajo este método, una inversién en una compania asociada es reconocida en
los estados consolidados de situacién financiera al costo. Cuando las pérdidas integrales de una inversion en
asociada exceden de la participacion de la Compafiia en su capital, la Compafia discontinua el reconocimiento de
dichas pérdidas. Las pérdidas adicionales son reconocidas hasta por el importe que la Compafia mantiene
obligaciones y compromisos legales por su participacion en la compania asociada.

Cualquier exceso del costo de adquisicion de la participacion de la Comparia en una compafiia asociada sobre el
valor razonable neto de los activos identificables, de los pasivos y pasivos contingentes de dicha asociada, es
reconocido como un crédito mercantil, el cual es incluido con el valor en libros de dicha inversion. Cualquier exceso
del valor razonable neto de los activos identificables, de los pasivos y pasivos contingentes sobre el costo de
adquisicion de una asociada, es reconocido en el resultado del periodo.

Descripcion de la politica contable para propiedades de inversion [bloque de texto]

Las propiedades de inversién son aquellas que se mantienen para obtener rentas y/o el incremento en su valor
(incluyendo las propiedades de inversion en construccion para dichos propdsitos) y se valuan inicialmente al costo de
adquisicion, incluyendo los costos incurridos en la transaccion. Después del reconocimiento inicial, las propiedades de
inversion se valuan a su valor razonable. El valor razonable de las propiedades de inversion se determina anualmente a
través de avallos realizados por perito valuador independiente, quien utiliza diversas técnicas de valuacion, como
pudieran ser mediante mercados observables, costos amortizados, entre otros. Las ganancias o pérdidas que surgen
de los cambios en el valor razonable de las propiedades de inversion se incluyen en la linea de otros (ingresos) y
gastos, neto dentro de la utilidad de operacidn en el periodo en que se originan.
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Una propiedad de inversion se elimina al momento de la disposicién o cuando se retira permanentemente del uso y no
se esperan beneficios econdmicos futuros de la disposicion. Cualquier ganancia o pérdida que surja de la eliminacion
de la propiedad (calculada como la diferencia entre los ingresos netos por disposicion y el valor en libros del activo) se
incluye en el estado de resultados integral en el periodo en que la propiedad se elimina.

Descripcion de la politica contable para arrendamientos [bloque de texto]

La Compania evalua si un contrato es o contiene un contrato de arrendamiento, al inicio del plazo del contrato. Un
arrendamiento se define como un contrato en el que se otorga el derecho a controlar el uso de un activo
identificado, durante un plazo determinado, a cambio de una contraprestacion. La Compafia reconoce un activo por
derecho de uso y un pasivo de arrendamiento correspondiente, con respecto a todos los contratos de arrendamiento
en los que funge como arrendatario, excepto en los siguientes casos: los arrendamientos a corto plazo (definidos
como arrendamientos con un plazo de arrendamiento menor a 12 meses); arrendamientos de activos de bajo valor
(definidos como arrendamientos de activos con un valor individual de mercado menor a $7.5 (siete mil quinientos
ddlares)); vy, los contratos de arrendamiento cuyos pagos son variables (sin ningun pago fijo contractualmente
definido). Para estos contratos que exceptian el reconocimiento de un activo por derecho de uso y un pasivo por
arrendamiento, la Compafiia reconoce los pagos de renta como un gasto operativo en linea recta durante el plazo
del arrendamiento.

El activo por derecho de uso se mide al costo y se compone de los pagos de arrendamiento descontados a valor
presente; los costos directos para obtener un arrendamiento; los pagos anticipados de arrendamiento; y las
obligaciones de desmantelamiento o remocion de activos. La Compania deprecia el activo por derecho de uso
durante el periodo mas corto del plazo de arrendamiento y la vida util del activo subyacente, comenzando en la
fecha de inicio del arrendamiento; en este sentido, cuando una opcién de compra en el contrato de arrendamiento
es probable de ser ejercida, el activo por derecho de uso se deprecia en su vida util. El activo por derecho de uso se
prueba por deterioro cuando existen indicios, de acuerdo con la politica contable de deterioro de activos de larga
duracion.

El pasivo por arrendamiento se mide en su reconocimiento inicial descontando a valor presente los pagos de renta
minimos futuros de acuerdo con un plazo, utilizando una tasa de descuento que represente el costo de obtener
financiamiento por un monto equivalente al valor de las rentas del contrato, para la adquisicién del activo
subyacente, en la misma moneda y por un plazo similar al contrato correspondiente (tasa incremental de
préstamos). Cuando los pagos del contrato contienen componentes que no son de rentas (servicios), la Compaiiia
ha elegido, para algunas clases de activo, no separarlos y medir todos los pagos como un componente Unico de
arrendamiento; sin embargo, para el resto de las clases de activo, la Compafia mide el pasivo por arrendamiento
unicamente considerando los pagos de componentes que son rentas, mientras que los servicios implicitos en los
pagos, se reconocen directamente en resultados como gastos operativos.

Para determinar el plazo del contrato de arrendamiento, la Compania considera el plazo forzoso, incluyendo la
probabilidad de ejercer cualquier derecho de extension de plazo y/o de una salida anticipada.

Posteriormente, el pasivo por arrendamiento se mide aumentando el valor en libros para reflejar los intereses sobre

el pasivo por arrendamiento (utilizando el método de interés efectivo) y reduciendo el valor en libros para reflejar los
pagos de renta realizados.
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Cuando existen modificaciones a los pagos de arrendamiento por concepto de inflacién, la Compaiia remide el
pasivo por arrendamiento a partir de la fecha en que se conocen los nuevos pagos, sin reconsiderar la tasa de
descuento. Sin embargo, si las modificaciones se relacionan con el plazo del contrato o con el ejercicio de una
opcién de compra, la Compaiia evalla de nueva cuenta la tasa de descuento en la remedicién del pasivo.
Cualquier incremento o disminucion en el valor del pasivo por arrendamiento posterior a esta remedicion, se
reconoce incrementando o disminuyendo en la misma medida, segun sea el caso, el valor del activo por derecho de
uso.

Finalmente, el pasivo por arrendamiento se da de baja en el momento en que la Compaiiia liquida la totalidad de las
rentas del contrato. Cuando la Compania determina que es probable que ejercera una salida anticipada del contrato
que amerite un desembolso de efectivo, dicha consideracién es parte de la remedicion del pasivo que se cita en el
parrafo anterior; sin embargo, en aquellos casos en los que la terminacién anticipada no implique un desembolso de
efectivo, la Compafia cancela el pasivo por arrendamiento y el activo por derecho de uso correspondiente,
reconociendo la diferencia entre ambos inmediatamente en el estado consolidado de resultados.

Por otra parte, la Compania no mantiene contratos de arrendamiento significativos en donde funja como arrendador.
Durante el afio la Compafiia no recibié concesiones de renta que hayan requerido un tratamiento especial.

Durante el ejercicio del 2020 con motivo del Covid-19, no se tuvieron cambios en contratos, que implicaran, un
cambio en relacion con los requisitos de la norma y sus aclaraciones o modificaciones emitidas durante el 2020.

Descripcion de las politicas contables para la medicién de inventarios [bloque de
texto]

Los inventarios se valtan al precio promedio de compra o al costo promedio de produccién, siempre y cuando no
excedan al valor neto de realizacion. El costo de ventas se determina aplicando estos promedios al momento de la
venta.

El valor neto de realizacion es el precio de venta estimado durante el curso normal del negocio, menos los costos de
terminacion y los gastos de venta estimados.

La Compaiiia utiliza el sistema de costeo absorbente para determinar el costo de sus inventarios de produccién en
proceso y terminado, el cual incluye tanto los costos directos, asi como también aquellos costos y gastos indirectos
relacionados a los procesos productivos.

Descripcién de la politica contable para activos no circulantes o grupos de activos
para su disposicidn clasificados como mantenidos para la venta [bloque de texto]
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Los activos a largo plazo se clasifican como mantenidos para su venta si su valor en libros sera recuperable a través
de una operacion de venta y no mediante su uso continuo. Esta condiciéon se considera cumplida Unicamente
cuando la venta es altamente probable y el activo (o grupo de activos para su venta) esta disponible para su venta
inmediata en su estado actual, una vez clasificados como activos disponibles para su venta, dichos activos dejan de
ser depreciados. Se presentan en el estado consolidado de situacion financiera en el corto plazo de acuerdo con los
planes de realizacion que se tengan y se encuentran registrados al menor de su valor en libros o el valor razonable
menos los costos de venta.

Descripcion de la politica contable para la compensacioén de instrumentos financieros
[bloque de texto]

Los activos y pasivos financieros se compensan y el saldo neto es presentado en el estado de situacion financiera
cuando, y solamente cuando, la Companiia tiene derecho legal a compensar los saldos correspondientes y pretende
ya sea liquidar sobre una base neta o bien realizar el activo y liquidar el pasivo simultaneamente.

Descripcidén de la politica contable para propiedades, planta y equipo [bloque de
texto]

Los terrenos y edificios, maquinaria y equipo mantenidos para su uso en la produccion, para la prestacion de
servicios o para propositos administrativos, estan reconocidos en el estado consolidado de situacion financiera a sus
costos historicos, menos la depreciacién acumulada o pérdidas por deterioro acumuladas.

La depreciacion se registra en resultados y se calcula conforme al método de linea recta con base en las vidas utiles
estimadas remanentes de los activos, las cuales se revisan cada afio junto con los valores residuales; y el efecto de
cualquier cambio en la estimacion registrada se reconoce sobre una base prospectiva. Los activos relacionados con
arrendamientos financieros son depreciados en el periodo mas corto entre el arrendamiento y sus vidas Utiles, a
menos que sea razonablemente seguro que la Compainia obtendra la propiedad al final del periodo de
arrendamiento.

Las vidas utiles estimadas para las clases principales de activos fijos que corresponden a los periodos actual y
comparativo son las siguientes:
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Edificios 15a50
Magquinaria y equipo 3a30

Cuando componentes de una partida de edificios, maquinaria y equipo poseen vidas utiles distintas, son registradas
como partidas separadas (componentes importantes) de edificios, maquinaria y equipo.

Las ganancias y pérdidas de la venta de una partida de terrenos y edificios, maquinaria y equipo son determinadas
comparando el ingreso obtenido de la venta con el valor en libros de dicha partida y se reconocen netas dentro de
otros (ingresos) y gastos, neto en resultados.

Las inversiones en proceso se registran al costo menos cualquier pérdida por deterioro reconocida. El costo de
activos construidos por la propia entidad incluye el costo de los materiales y la mano de obra directa, cualquier otro
costo directamente atribuible al proceso de hacer que el activo sea apto para su uso previsto, asi como los costos
de desmantelar, remover las partidas, restaurar el lugar donde estén ubicados, y los costos por préstamos
capitalizados, de acuerdo con la politica de la Compafriia. La depreciacion de estos activos, al igual que en otras
propiedades, se inicia cuando los activos estan listos para su uso en el lugar y las condiciones necesarias para que
sean capaces de operar de la manera que pretende la Administracion de la Compainia.

Descripcion de la politica contable para provisiones [bloque de texto]

Se reconocen cuando se tiene una obligacion presente como resultado de un evento pasado, que probablemente
resulte en la salida de recursos econémicos y que pueda ser estimada razonablemente. Para efectos de su registro
contable el importe se descuenta a valor presente cuando el efecto del descuento es significativo. Las provisiones
se clasifican como circulantes o no circulantes en funcién del periodo de tiempo estimado para atender las
obligaciones que se cubren. Cuando se espera la recuperacion de un tercero de algunos o todos los beneficios
econdémicos requeridos para liquidar una provision, se reconoce una cuenta por cobrar como un activo si es
virtualmente seguro que se recibira el pago y el monto de la cuenta por cobrar puede ser valuado confiablemente.

Descripcién de las politicas contables para el reconocimiento de ingresos de
actividades ordinarias [bloque de texto]

Los ingresos provenientes de la venta de productos en el curso de las operaciones normales se reconocen al
valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir, neto de devoluciones, descuentos comerciales y
descuentos por volumen.
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Para el reconocimiento de ingresos de contratos con clientes se utiliza un modelo integral para la

contabilizacion de ingresos procedentes de contratos con clientes, el cual intfroduce un enfoque de cinco pasos
para el reconocimiento de ingresos: (1) identificacion del contrato; (2) identificar las obligaciones de desempefio
en el contrato; (3) determinar el precio de la transaccién; (4) asignar el precio de la transaccién a cada obligacion
de desempeniio en el contrato; y (5) reconocer el ingreso cuando la entidad satisfaga la obligacién de desempeno.

La Compafiia mantiene contratos firmados con sus clientes mas representativos, dentro de ellos se acuerdan
listados de precios de venta, moneda pactada, volimenes de compra, descuentos por pronto pago y por
volumenes, para los clientes que no se tiene un contrato, se define como contrato las érdenes de compra en
donde se definen las mismas caracteristicas antes mencionadas.

Las obligaciones de desempefio mas importantes de la Compaiiia no son separables y se satisfacen en un punto
en el tiempo, por lo tanto, el cliente no puede satisfacerse parcialmente, por lo general, en dichos contratos
existen mas de una obligacién de desempenfio y son tratadas como un servicio integral y no separable.

En los contratos y 6rdenes de compra se acuerdan los precios de venta para las obligaciones de desemperio
identificadas, asi como descuentos en caso de que aplique.

La Compafiia reconoce el ingreso cuando se satisface la obligacion de desempefio con sus clientes, es decir,
cuando el control de los bienes se transfiere al cliente, lo cual estd dado por el momento de la entrega de los
bienes prometidos al cliente de acuerdo con los términos y condiciones acordados.

En caso de pagos relacionados con la obtencion de contratos estos, se capitalizan y se amortizan en la duracién del
contrato. En el caso de recibir un pago por anticipado, este es registrado como anticipo de clientes y en caso de que
se vaya a realizar en un periodo mayor a un ano es reclasificado al largo plazo.

Descripcién de la politica contable para la informacion financiera por segmentos
[bloque de texto]

Los segmentos operativos se definen como los componentes de una empresa, encausados a la produccién y venta
de bienes y servicios, que estan sujetos a riesgos y beneficios que son diferentes de aquellos asociados a otros
segmentos de negocio. La Compafiia esta involucrada principalmente en dos segmentos: vidrio plano y envases.

Las subsidiarias de la Compafiia estan agrupadas conforme a los segmentos de negocio en que operan. Para
efectos internos y de organizacion, cada negocio realiza la administracion y supervision de todas las actividades del
respectivo negocio, las cuales refieren a produccién, distribucion y comercializacion de sus productos. En
consecuencia, la administracion de la Compania evalua internamente los resultados y desempefio de cada negocio
para la toma de decisiones. Siguiendo este enfoque, en la operacién cotidiana, los recursos econémicos son
asignados sobre una base operativa de cada negocio.

Las transacciones entre segmentos se determinan sobre la base de precios equiparables a los que se utilizarian con
0 entre partes independientes en operaciones comparables a valor de mercado.
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Descripcién de las politicas contables para los beneficios por terminacién [bloque de
texto]

Los beneficios por terminacion se reconocen como un gasto cuando la Compaiia esta comprometida de manera
demostrable, sin posibilidad real de dar marcha atras, con un plan formal detallado ya sea para terminar la relacion
laboral antes de la fecha de retiro normal, o bien, a proporcionar beneficios por terminacién como resultado de una
oferta que se realice para estimular el retiro voluntario.

Los beneficios por terminacion para los casos de retiro voluntario se reconocen como un gasto sélo si la Compafiia ha
realizado una oferta de retiro voluntario, es probable que la oferta sea aceptada, y el nimero de aceptaciones se puede
estimar de manera confiable. Si los beneficios son pagaderos a mas de 12 meses después del periodo de reporte,
entonces se descuentan a su valor presente.
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[813000] Notas - Informacién financiera intermedia de conformidad con la
NIC 34

Descripcion de sucesos y transacciones significativas

2020
a)Resolucion de arbitraje comercial

El 21 de enero de 2020, Vitro recibié el pago de $39,200 (ver nota 24) como resolucion final de un arbitraje llevado
ante la Camara Internacional de Comercio (ICC). Este arbitraje inicié en 2018 para resolver las diferencias que tenia
sobre el contrato de distribucién de vidrio para el mercado arquitectonico. Los costos incurridos fueron por un monto
de $6,066 que se registraron en los gastos de operacion.

b)Refinanciamiento de deuda

El 20 de enero de 2020 Vitro y ciertas subsidiarias firmaron un contrato de crédito bilateral con The Bank of Nova
Scotia por $170,000 para refinanciar parte de su deuda.

¢)Prepago de deuda

El 4 de febrero de 2020 Vitro realizé un pago anticipado voluntario por $76,000 a su crédito sindicado, esto con el
objetivo de mantener una estructura financiera solida al mejorar su estructura financiera, asi como reducir el pago
de intereses esto con los recursos obtenidos del programa de venta de cartera.

d)Cierre definitivo de las plantas de Evansville, Indiana y Evart, Michigan. Estados Unidos de América.

El 2 de junio de 2020, Vitro informoé que se tomd la decision de cerrar de forma definitiva las operaciones de dos
plantas donde se fabrica vidrio automotriz en Estados Unidos, ubicadas en Evart, Michigan y Evansville, Indiana.
Esto como manera de reorganizar su produccion de vidrio automotriz y hacerlo méas eficiente. Esto decision no
afecta a los clientes y demas grupos de interés del negocio de vidrio automotriz ya que otras plantas de Vitro tienen
la capacidad de producir las piezas suministradas hasta ahora por las plantas de Evansville, IN y Evart, Ml (Ver nota
9).

e)Refinanciamiento de una porcién de deuda

El 30 de diciembre de 2020, las subsidiarias operadoras de sus cuatro unidades de negocio en los Estados Unidos
de América celebraron un Contrato de Compraventa de Notas con The Prudential Insurance Company of America,
con el propésito de refinanciar parte de su deuda consolidada existente bajo el Crédito Sindicado. Las Notas fueron
emitidas en dos tramos: (i) $130,000 con vencimiento el 30 de diciembre de 2026, y (ii) $50,000 con vencimiento el
30 de diciembre de 2030.

2019

a)Dividendos pagados

En Asamblea General Ordinaria celebrada el 19 de febrero de 2019, los accionistas acordaron decretar y pagar un
dividendo a razén de $0.1043 por accion (ver Nota 19d), el pago fue realizado el 28 de febrero del 2019.

b)Prepago de deuda
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El 1° de marzo del 2019, Vitro realizé un pago anticipado voluntario por $50,000 al crédito sindicado, esto con el
objetivo de mantener una estructura financiera sélida al mejorar su estructura financiera, asi como reducir el pago
de interés (ver Nota 14).

¢)Fusién de sociedades

El 11 de abril del 2019, mediante asamblea general extraordinaria de accionistas se aprobd la fusion por
incorporacion de Vitro S.A.B. de C.V. como sociedad fusionante con ADN Jet, S.A.P.l. de C.V., Comercializadora
Alcali, S.A. de C.V., Desarrollo Personal y Familiar, S.A. de C.V., Exco Integral Services, S.A. de C.V., Fundacién
Vitro, S.A. de C.V., Trabajo de Administracién y Servicios, S.A. de C.V., Distribuidora de Vidrio y Cristal, S.A. de
C.V., Productos de Valor Agregado en Cristal del Sureste, S.A. de C.V., Productos de Valor Agregado en Cristal,
S.A. de C.V,, Vidrio Plano de Mexicali, S.A. de C.V., Vidrio Plano de México LAN, S.A. de C.V., Viméxico, S.A. de
C.V., Fabricacién de Maquinas, S.A. de C.V., Servicios Industria del Alcali, S.A. de C.V. y Vidriera Guadalajara, S.A.
de C.V. (las “Fusionadas”.), y que surti6 efectos el 1° de agosto de 2019.

Descripcion de las politicas contables y métodos de calculo seguidos en los estados
financieros intermedios [bloque de texto]

Véase informacion presentada en los anexos XBRL [[800500] - Lista de notas] y [[800600] - Lista de politicas
contables].

Explicaciéon de la estacionalidad o caracter ciclico de operaciones intermedias

Los resultados de la Compafia no estan sujetos a variaciones significativas por estacionalidad, por lo tanto, no se
incluyeron efectos en los resultados de operacion de la Compania provenientes de factores de estacionalidad que
afecten la comparabilidad por los periodos presentados.
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Explicacidon de la naturaleza e importe de cambios en las estimaciones de importes
presentados en periodos intermedios anteriores o ejercicios contables anteriores

No se presentaron cambios en estimaciones durante los periodos presentados.

Explicacidén de cuestiones, recompras y reembolsos de titulos representativos de
deuda y capital

Durante 2020 y 2019 la Compaiiia recompro 15,000 y 4,978,346 acciones por un monto de $20 y $12,584.

Dividendos pagados, acciones ordinarias: 0

Dividendos pagados, otras acciones: 0

Dividendos pagados, acciones ordinarias por acciéon: 0

Dividendos pagados, otras acciones por accion: 0

Explicacidn de sucesos ocurridos después del periodo intermedio sobre el que se
informa que no han sido reflejados

Véase informacion presentada en los anexos XBRL [[800500] - Lista de notas] y [[800600] - Lista de politicas
contables].
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Explicacidon del efecto de cambios en la composicidon de la entidad durante periodos
intermedios

Véase informacion presentada en los anexos XBRL [[800500] - Lista de notas] y [[800600] - Lista de politicas
contables].

Descripciéon del cumplimiento con las NIIF si se aplican a la informacién financiera
intermedia

Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2020 y 2019, y por los afos terminados en esas fechas,
han sido preparados con base en las Normas Internacionales de Informacion Financiera (International Financial
Reporting Standards o “IFRS” por sus siglas en inglés) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (International Accounting Standards Board o “IASB” por sus siglas en inglés). En consecuencia, la
presentacion de informacion financiera intermedia requerida en este apartado no es aplicable. Véase informacion
presentada en los anexos XBRL [[800500] - Lista de notas] y [[800600] - Lista de politicas contables].

Descripcioén de la naturaleza e importe del cambio en estimaciones durante el periodo
intermedio final

No se presentaron cambios en estimaciones durante los periodos presentados.
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